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ニセコ&ハクバ
スキー場のニューカマーが教えてくれたこと
小長谷悠紀（長野大学）
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10月に観光庁が発足した。観光行政の一元化も大きな目的だが、海外からの観光客誘致促進
も、欠かせない課題である。各国とも競って、国単位のインバウンド観光客増加に努めている。こ
の背景には、観光消費が宿泊や土産品購入などいわゆる観光産業の枠を越えて、大きな経済
波及を及ぼすことへの期待がある。
しかしいくら国単位での観光促進を実施しても、実際に観光客を受け入れるのは、特定の地域で
あり、特定の観光地である。現在では特定の観光地が特定の国からの観光客を受け入れるピン
ポイントの関係が成立することもめずらしくない。本号では観光のさらなるグローバル化と、同時並行
で進行する地域間のピンポイントの関係深化を追い、それによって生ずる交流のかたちを考える。

観光 グロー バルvs.ローカル［特集］



1990年代半ばから日本のスキー人気は下降したが、

今世紀に入り幾つかのスキーリゾートで海外スキー客が目立つようになった。

北海道のニセコと長野県白馬に現れたオーストラリア人客の動向を紹介する。

ニセコ&ハクバ
スキー場のニューカマーが教えてくれたこと

文 小長谷悠紀（長野大学）　写真 白馬村観光局、小長谷悠紀
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近
年
、
国
内
ス
キ
ー
場
の
外
国
人
客
、
と
り
わ
け

オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
人
観
光
客
へ
の
関
心
が
高
ま
っ
て
い

る
。山

が
ち
の
島
国
で
あ
る
日
本
で
は
、
大
都
市
か
ら

雪
山
へ
の
ア
ク
セ
ス
が
比
較
的
容
易
で
あ
り
、
幾
度

か
の
ブ
ー
ム
も
経
て
、
ス
キ
ー
が
も
っ
と
も
庶
民
レ

ベ
ル
ま
で
普
及
し
た
国
の
ひ
と
つ
で
あ
る
。
し
か
し
、

一
九
九
〇
年
代
半
ば
か
ら
顕
著
に
な
っ
た
ス
キ
ー
人
気

の
下
降
と
と
も
に
、
供
給
過
剰
と
な
っ
た
各
地
の
ス

キ
ー
場
の
経
営
難
が
深
刻
と
な
っ
た
。

そ
の
厳
し
い
状
況
が
拭
い
さ
ら
れ
た
わ
け
で
は
な

い
が
、
今
世
紀
に
入
っ
て
、
幾
つ
か
の
ス
キ
ー
リ
ゾ
ー

ト
で
海
外
か
ら
の
ス
キ
ー
客
が
目
立
つ
よ
う
に
な
っ

た
。
ス
キ
ー
ブ
ー
ム
を
迎
え
た
韓
国
か
ら
山
形
の
蔵

王
へ
、
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
か
ら
北
海
道
の
ニ
セ
コ
へ
…
。

こ
れ
ら
の
新
し
い
動
向
は
新
聞
に
も
取
り
上
げ
ら
れ

た
。
な
ぜ
な
ら
、
そ
れ
は
、
暗
雲
立
ち
こ
め
て
い
た
ス

キ
ー
リ
ゾ
ー
ト
に
差
し
こ
ん
だ
一
筋
の
光
で
あ
り
、
再

生
へ
向
け
た
取
り
組
み
に
新
た
な
活
力
を
与
え
る
出

来
事
だ
っ
た
か
ら
だ
。

本
稿
で
は
、
近
年
と
み
に
注
目
度
の
高
い
北
海
道
・

ニ
セ
コ
、
つ
い
で
長
野
県
・
白
馬
周
辺
に
と
っ
て
重
要

な
対
象
市
場
と
な
っ
た
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
人
客
に
つ
い

て
述
べ
て
い
こ
う
。

Hakuba

Niseko

白
馬
村
観
光
局
の
パ
ン
フ
レ
ッ
ト

「R
E

SO
R

T
 G

U
ID

E
 H

A
K

U
B

A

」
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豪
州
青
年
に
よ
る
ニ
セ
コ
の
発
見

「
最
近
、
ニ
セ
コ
に
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
人
が
増
え
て
い

る
ら
し
い
」。
観
光
研
究
者
の
間
に
そ
ん
な
話
題
が
伝

え
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
ほ
ど
な
く
、
ロ
ス
・
フ
ィ
ン

ド
レ
ー
と
い
う
人
物
が
ち
ょ
っ
と
し
た
有
名
人
に
な
っ

た
。メ

ル
ボ
ル
ン
出
身
の
フ
ィ
ン
ド
レ
ー
青
年
は
、札
幌 

の
ス
キ
ー
場
で
イ
ン
ス
ト
ラ
ク
タ
ー
を
し
て
い
た
折
、

日
本
人
の
同
僚
に
誘
わ
れ
て
ニ
セ
コ
を
訪
れ
、
初
め

て
見
た
ニ
セ
コ
の
自
然
や
ゲ
レ
ン
デ
に
感
嘆
す
る
。

ニ
セ
コ
が
気
に
入
っ
た
彼
は
、
札
幌
か
ら
移
っ
て
く

る
の
だ
が
、
一
方
で
は
、
ニ
セ
コ
に
ス
キ
ー
以
外
の
遊

び
の
メ
ニ
ュ
ー
が
ほ
と
ん
ど
な
い
こ
と
に
す
ぐ
に
気
づ

い
た
と
い
う
。
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
人
フ
ィ
ン
ド
レ
ー
の

持
つ
リ
ゾ
ー
ト
ラ
イ
フ
の
イ
メ
ー
ジ
は
、
オ
ー
ス
ト
ラ

リ
ア
人
の
常
識
に
も
と
づ
い
て
い
る
。
つ
ま
り
、
人
々

は
一
〇
日
か
ら
二
週
間
く
ら
い
の
休
暇
を
リ
ゾ
ー
ト
で

過
ご
す
。
と
な
れ
ば
、リ
ゾ
ー
ト
で
の
遊
び
の
メ
ニ
ュ
ー

は
、
長
期
の
滞
在
に
対
応
で
き
る
程
、
多
様
で
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
。「
ニ
セ
コ
の
自
然
は
、
オ
ー
ル
シ
ー

ズ
ン
リ
ゾ
ー
ト
と
し
て
も
通
用
す
る
は
ず
だ
」。
こ
の

地
に
惚
れ
こ
ん
だ
フ
ィ
ン
ド
レ
ー
に
は
、
歯
が
ゆ
か
っ

た
。ス

ノ
ー
シ
ー
ズ
ン
だ
け
の
利
用
で
は
勿
体
な
い
。
夏

季
河
川
で
の
ラ
フ
テ
ィ
ン
グ
事
業
を
起
こ
し
た
。
日

本
人
の
妻
と
二
人
で
一
九
九
五
年
春
に
始
め
た
小
さ

な
事
業
は
、
順
調
に
伸
び
て
い
っ
た
。

「
ボ
ク
は
、
滞
在
す
る
人
の
半
日
分
の
プ
ロ
グ
ラ
ム

と
し
て
、
ラ
フ
テ
ィ
ン
グ
を
提
案
、
用
意
す
る
こ
と
に

し
た
。
そ
れ
以
外
の
時
間
の
た
め
の
他
の
プ
ロ
グ
ラ
ム

は
、
ボ
ク
の
事
業
を
皮
切
り
に
、
他
の
人
が
そ
れ
ぞ

れ
に
つ
く
っ
て
く
れ
る
こ
と
を
期
待
し
た
」（
シ
ン
ポ
ジ

ウ
ム
で
の
発
言
）。
フ
ィ
ン
ド
レ
ー
の
ラ
フ
テ
ィ
ン
グ
事

業
は
成
功
し
た
。
し
か
し
か
れ
の
成
功
後
に
ニ
セ
コ
で

生
じ
た
事
態
は
、
彼
の
期
待
し
た
他
種
プ
ロ
グ
ラ
ム

の
開
業
で
は
な
く
、
皮
肉
に
も
相
次
ぐ
ラ
フ
テ
ィ
ン

グ
業
の
開
業
で
あ
っ
た
…
。

と
も
あ
れ
、
フ
ィ
ン
ド
レ
ー
夫
妻
と
そ
の
事
業
の

存
在
を
介
し
、
ニ
セ
コ
は
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
と
の
つ
な

が
り
を
深
め
て
い
く
。
ま
ず
、
ス
キ
ー
フ
リ
ー
ク
や
ス

ノ
ー
ボ
ー
ド
フ
リ
ー
ク
に
、
ニ
セ
コ
の
名
が
知
ら
れ
る

よ
う
に
な
っ
た
。
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
に
は
海
外
へ
向
か

う
ス
キ
ー
人
口
が
約
五
万
人
い
る
と
い
わ
れ
る
。
九
・

一
一
テ
ロ
で
北
米
行
き
が
敬
遠
さ
れ
た
こ
と
も
、
ニ
セ

コ
注
目
の
追
い
風
と
な
っ
た
。

ニ
セ
コ
の
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
人
客
は
ス
キ
ー
シ
ー

ズ
ン
を
中
心
に
増
加
し
、
二
〇
〇
三
〜
四
シ
ー
ズ
ン

の
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
人
宿
泊
者
数
は
前
シ
ー
ズ
ン
の

六
七
五
人
か
ら
一
気
に
二
九
二
四
人
と
な
っ
た
（
倶
知

安
町
の
宿
泊
施
設
統
計
。
数
字
に
コ
ン
ド
ミ
ニ
ア
ム
宿
泊
者

は
含
ま
ず
）。
彼
ら
の
滞
在
は
平
均
一
〇
泊
と
い
う
か
ら
、

単
純
に
見
積
も
っ
て
も
延
べ
三
万
泊
。
そ
れ
に
、
統

計
に
表
れ
て
こ
な
い
コ
ン
ド
ミ
ニ
ア
ム
の
利
用
者
分
が

あ
る
。
同
年
の
ス
キ
ー
場
関
係
の
情
報
紙
『
ス
ノ
ー

ビ
ジ
ネ
ス
』
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
で
、
ニ
セ
コ
高
原
観
光

（
株
）
社
長
の
相
良
明
夫
は
、
延
べ
三
万
五
〇
〇
〇
人

泊
の
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
人
客
を
集
客
で
き
た
と
述
べ

て
い
る
。

な
お
、
同
じ
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
の
な
か
で
の
「
オ
ー
ス

ト
ラ
リ
ア
の
方
々
は
長
期
滞
在
の
た
め
に
は
大
型
ホ

テ
ル
よ
り
町
並
み
が
あ
る
方
が
よ
い
」
と
言
う
相
良

の
発
言
が
私
の
印
象
に
残
っ
て
い
る
。

二
〇
〇
四
〜
五
シ
ー
ズ
ン
に
は
、
休
止
し
て
い
た
札

幌
ケ
ア
ン
ズ
便
が
復
活
し
た
。
日
本
と
オ
ー
ス
ト
ラ

リ
ア
東
部
の
時
差
は
一
時
間
で
あ
る
。

相
前
後
し
て
、
ニ
セ
コ
は
、
ス
キ
ー
客
の
み
な
ら

ず
、
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
や
香
港
の
投
資
家
か
ら
の
注

目
も
集
め
た
。
東
洋
の
バ
ン
フ
や
ツ
ェ
ル
マ
ッ
ト
が
生

ま
れ
る
か
も
し
れ
な
い
。
東
洋
初
の
国
際
ス
キ
ー
リ

ゾ
ー
ト
と
し
て
の
開
花
を
期
待
さ
れ
、
投
資
マ
ネ
ー

の
受
け
皿
と
な
っ
た
の
で
あ
る
。
リ
ゾ
ー
ト
・
バ
ブ
ル

の
折
、
函
館
の
地
価
が
全
国
第
一
位
で
急
上
昇
し
た

の
と
同
じ
よ
う
な
こ
と
が
、
国
際
化
し
て
ニ
セ
コ
に
生

じ
た
。
も
っ
と
も
、
投
資
ラ
ッ
シ
ュ
は
両
刃
の
剣
的
で

白馬のスキー場に集まるオーストラリア観光客たち。スキー施設には韓国人スキー客向けの
ハングル文字の表示も見られる。
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あ
る
。
た
と
え
ば
地
元
の
常
識
と
投
資
側
の
思
惑
が

齟
齬
を
き
た
す
例
も
生
じ
、
双
方
に
と
っ
て
想
定
外

の
ト
ラ
ブ
ル
が
生
じ
た
り
も
す
る
。
こ
れ
ら
は
報
告

す
べ
き
事
例
で
あ
ろ
う
。
し
か
し
残
念
な
が
ら
報
告

す
る
た
め
の
紙
幅
が
不
足
し
お
り
、
本
稿
で
は
割
愛

せ
ざ
る
を
得
な
い
。
ま
た
米
国
サ
ブ
プ
ラ
イ
ム
ロ
ー
ン

焦
げ
付
き
に
発
し
た
昨
今
の
株
価
大
暴
落
で
、
当
然

な
が
ら
ニ
セ
コ
へ
の
投
資
も
新
し
い
段
階
に
入
り
つ
つ

あ
る
。
こ
れ
に
つ
い
て
も
他
稿
に
譲
ら
ざ
る
を
え
な
い
。

「
ニ
セ
コ
」
か
ら
「
ハ
ク
バ
」へ
　

　
―
ア
ナ
ロ
ジ
ー
的
展
開
の
成
立
要
因
―

さ
て
、
長
野
県
・
白
馬
で
あ
る
。
日
本
の
ス
キ
ー

リ
ゾ
ー
ト
で
有
望
な
の
は
、「
ニ
セ
コ
の
次
は
、ハ
ク
バ
」。

そ
ん
な
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
人
の
評
判
が
成
立
し
て
い

る
。
数
あ
る
国
内
の
ス
キ
ー
エ
リ
ア
の
な
か
で
、
白
馬

が
ニ
セ
コ
に
続
い
て
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
人
の
人
気
を
得

た
理
由
に
つ
い
て
考
え
て
み
た
い
。

た
し
か
に
、
白
馬
は
国
内
で
も
名
の
通
っ
た
ス
キ
ー

エ
リ
ア
だ
。
明
治
期
か
ら
白
馬
岳
（
し
ろ
う
ま
だ
け
）

登
山
の
観
光
開
発
が
始
ま
り
、
大
正
早
期
に
は
ス

キ
ー
が
導
入
さ
れ
て
、
登
山
と
ス
キ
ー
が
白
馬
観
光

の
二
枚
看
板
と
な
っ
た
。
日
本
の
民
宿
の
発
祥
地
と

も
い
わ
れ
て
い
る
。
八
方
尾
根
を
は
じ
め
白
馬
の
ス

キ
ー
場
は
、
国
内
ス
キ
ー
ヤ
ー
の
支
持
も
今
な
お
厚
い
。

一
九
九
八
年
の
長
野
五
輪
の
ゲ
レ
ン
デ
と
な
っ
た
こ
と

も
、
比
較
的
記
憶
に
新
し
い
。

昨
冬
八
方
尾
根
へ
行
っ
て
き
た
と
い
う
人
か
ら
ゲ

レ
ン
デ
で
英
語
、
韓
国
語
、
ド
イ
ツ
語
、
そ
れ
と
「
た

ぶ
ん
ロ
シ
ア
語
ら
し
き
言
葉
」
も
耳
に
し
た
と
聞
い
た
。

そ
の
こ
と
に
も
興
味
を
そ
そ
ら
れ
て
、
二
〇
〇
八
年

七
月
二
五
日
、
オ
フ
シ
ー
ズ
ン
の
白
馬
を
訪
ね
た
。

案
内
に
立
っ
て
く
れ
た
白
馬
村
観
光
局
課
長
の
宮

田
弘
康
に
よ
れ
ば
、
白
馬
と
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
の
関

係
は
、
ニ
セ
コ
が
ブ
レ
イ
ク
し
た
の
と
ほ
ぼ
同
時
期
に
、

別
途
に
築
か
れ
つ
つ
あ
っ
た
よ
う
だ
。
ビ
ジ
ッ
ト・
ジ
ャ

パ
ン
・
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
の
政
府
補
助
金
を
契
機
に
、
白

馬
村
は
二
〇
〇
四
年
、
す
で
に
対
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア

誘
致
活
動
、
訪
豪
P
R
に
着
手
し
て
い
る
。

そ
の
時
点
で
も
、
白
馬
に
お
け
る
基
盤
条
件
は
揃
っ

て
い
た
。
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
か
ら
時
差
1
時
間
で
早

朝
便
で
く
る
と
夕
方
に
は
着
く
と
い
う
条
件
は
、
ニ

セ
コ
と
違
わ
ず
。
前
述
し
た
国
内
ス
キ
ー
ヤ
ー
の
支

持
の
下
、
一
九
八
〇
年
代
の
ス
キ
ー
ブ
ー
ム
、
お
よ
び

良
く
も
悪
く
も
バ
ブ
ル
期
を
経
験
し
た
ス
キ
ー
場
施

設
は
、
機
動
力
あ
る
リ
フ
ト
や
「
あ
っ
た
か
い
便
座
の

ト
イ
レ
」
ま
で
充
実
し
て
い
た
。
長
野
五
輪
開
催
で
は
、

五
輪
開
催
の
ス
キ
ー
場
と
い
う
国
際
的
お
墨
付
き
を

得
る
の
み
な
ら
ず
、
周
辺
道
路
が
整
備
さ
れ
、
長
野

新
幹
線
も
開
通
し
た
。
新
幹
線
は
、
外
国
人
観
光
客

か
ら
見
る
と
、
そ
れ
に
乗
っ
て
み
る
こ
と
自
体
が
ア
ト

ラ
ク
シ
ョ
ン
だ
。

日
本
の
ス
キ
ー
場
は
、
世
界
と
比
較
し
て
も
ひ
け

を
と
ら
な
い
。「
足
り
な
い
の
は
、
た
ぶ
ん
『
知
名
度

と
ブ
ラ
ン
ド
力
』」（
山
口
由
美
談
、『
ス
ノ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
』

N
o.109.P11

．）
と
言
わ
れ
て
い
る
。
そ
ん
な
状
況
で
、

か
つ
非
フ
ィ
ン
ド
レ
ー
・
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
で
も
、
い
ち

早
く
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
に
し
か
け
て
い
っ
た
こ
と
も
、

白
馬
へ
の
来
客
招
致
奏
功
の
要
因
だ
っ
た
ろ
う
。
他

で
も
、「
ニ
セ
コ
は
な
ん
だ
か
急
速
に
オ
ー
ス
ト
ラ
リ

ア
化
し
て
し
ま
っ
て
、
日
本
に
来
た
と
い
う
実
感
が
薄

れ
て
き
た
。
そ
の
点
、
ハ
ク
バ
は
日
本
の
田
舎
ら
し
さ

も
味
わ
え
る
」
と
か
、「
ニ
セ
コ
は
地
価
上
昇
が
す
さ

ま
じ
く
て
、
投
資
の
対
象
と
し
て
の
魅
力
が
半
減
し

て
き
た
」と
も
聞
か
れ
る
。ひ
と
つ
の
ブ
ラ
ン
ド
リ
ゾ
ー

ト
確
立
の
後
に
あ
り
が
ち
な
展
開
と
し
て
も
、
次
な

る
白
馬
へ
の
注
目
、
期
待
が
高
ま
っ
た
と
い
う
こ
と
も

あ
る
だ
ろ
う
。

立
地
論
で
有
名
な
地
理
学
者
ク
リ
ス
タ
ラ
ー
の
観

察
や
そ
の
説
を
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
プ
ロ
ダ
ク
ト
・
ラ

イ
フ
サ
イ
ク
ル
理
論
と
結
び
つ
け
た
バ
ト
ラ
ー
の
「
観

光
地
の
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
」
説
は
、
観
光
地
が
定
着

し
て
い
く
プ
ロ
セ
ス
に
お
い
て
早
期
に
来
訪
し
た
ゲ

ス
ト
が
、
そ
の
観
光
地
が
整
備
さ
れ
て
く
る
に
つ
れ
、

他
を
め
ざ
す
と
指
摘
し
て
い
る
。
長
野
県
で
も
、
か日本の食事やサービスを楽しむオーストラリア観光客。エリア内の飲食店をまわるシャトルバスもある。



1011 特集　観光 グローバルvs.ローカル　ニセコ＆ハクバ

7

つ
て
カ
ナ
ダ
人
宣
教
師
に
見
出
さ
れ
た
軽
井
沢
が
、
一

旦
滞
日
外
国
人
の
避
暑
リ
ゾ
ー
ト
と
し
て
定
着
し
た

後
、
彼
ら
に
な
ら
っ
た
日
本
人
の
別
荘
購
入
が
あ
い
つ

い
で
雰
囲
気
が
変
わ
っ
て
い
っ
た
こ
と
で
、
外
国
人
が

新
た
に
野
尻
湖
を
目
指
し
た
と
い
う
事
例
が
あ
る
。

ニ
セ
コ
を
母
国
に
ア
ピ
ー
ル
し
て
く
れ
た
フ
ィ
ン
ド

レ
ー
は
、
そ
の
波
及
効
果
と
し
て
、
白
馬
に
も
先
々

へ
の
希
望
を
も
た
ら
し
て
く
れ
た
。
た
だ
、
そ
こ
に

は
や
は
り
、
白
馬
と
い
う
地
に
、「
次
に
な
る
」
素
地
、

条
件
が
揃
っ
て
い
た
と
も
言
え
る
だ
ろ
う
。

白
馬
の
取
り
組
み
と
外
客
動
向

最
後
に
、
白
馬
で
聞
き
と
っ
た
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア

人
を
中
心
と
す
る
外
客
の
動
向
、
そ
れ
を
受
け
て
目

下
奏
功
し
て
い
る
と
み
ら
れ
る
主
な
施
策
な
ど
も
報

告
し
て
お
こ
う
。

「
ビ
ジ
ッ
ト
・
ジ
ャ
パ
ン
」
で
足
固
め
と
し
て
の
感
触

を
得
た
後
も
、
資
金
の
ほ
と
ん
ど
が
地
元
負
担
へ
と

移
行
し
て
い
き
つ
つ
も
、
継
続
さ
れ
て
き
た
。
こ
れ
は

補
助
金
支
給
の
終
了
に
と
も
な
っ
て
、
取
り
組
み
も

終
了
し
て
し
ま
う
こ
と
も
少
な
く
な
い
、
わ
が
国
の

観
光
誘
致
事
業
に
お
い
て
も
む
し
ろ
出
色
で
あ
る
。

白
馬
村
観
光
局
は
、観
光
振
興
に
お
い
て
「（
地
元
の
）

み
ん
な
で
や
る
と
い
う
意
識
を
育
て
る
」
こ
と
を
目

指
し
て
い
る
。
マ
ッ
プ
や
案
内
標
識
を
統
一
し
（
写
真
：

実
さ
せ
て
き
た
五
竜
ス
キ
ー
場
も
、
韓
国
人
ス
タ
ッ
フ

に
加
え
、
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
か
ら
の
ワ
ー
キ
ン
グ
ホ
リ

デ
ィ
の
人
の
雇
用
を
始
め
た
。

な
お
、
白
馬
に
来
訪
す
る
外
国
人
客
の
消
費
は
多

様
で
あ
る
。
ス
キ
ー
好
き
な
お
父
さ
ん
が
ス
キ
ー
場
へ

緑
色
に
統
一
さ
れ
た
道
路
沿
い
の
案
内
標
識
、
タ
ウ
ン
内
で
は

ア
ル
フ
ァ
ベ
ッ
ト
と
数
字
で
外
国
人
に
も
現
在
地
確
認
が
容
易

と
な
る
案
内
標
識
を
配
置
）、
取
り
組
み
初
年
度
は
宿
泊

業
な
ど
を
営
む
観
光
サ
ー
ビ
ス
関
係
者
、
次
年
度
は

バ
ス
・
タ
ク
シ
ー
運
転
手
を
対
象
に
外
客
対
応
の
研

修
を
実
施
し
た
。
宿
泊
業
版
、
飲
食
業
版
、
総
合
版
、

三
種
の
外
客
接
遇
マ
ニ
ュ
ア
ル
も
作
成
し
た
。「
日
本

へ
よ
う
こ
そ
」
と
い
う
よ
う
な
一
般
的
な
会
話
か
ら
地

元
産
品
の
説
明
ま
で
、
四
カ
国
語
（
英・
ハ
ン
グ
ル・中
国・

台
湾
）
を
記
載
し
た
。
カ
ウ
ン
タ
ー
で
や
り
と
り
す
る

よ
う
な
会
話
に
つ
い
て
は
、
日
本
語
を
見
る
側
と
外

国
語
を
読
む
側
と
の
記
載
上
下
を
逆
に
す
る
こ
と
で
、

指
差
し
で
の
や
り
と
り
が
容
易
な
よ
う
に
し
た
。

観
光
局
と
と
も
に
地
域
の
取
り
組
み
を
牽
引
し
た

グ
ル
ー
プ
に
、
外
国
人
対
応
に
積
極
的
な
「
ハ
ク
バ
・

ツ
ー
リ
ズ
ム
」
が
あ
る
。
当
初
、
有
志
宿
泊
施
設
九

館
で
結
成
さ
れ
た
こ
の
グ
ル
ー
プ
は
、
二
〇
〇
八
年

現
在
、
一
四
軒
ま
で
拡
大
し
て
い
る
。
加
盟
施
設
で

は
、
英
語
対
応
は
必
須
。
ま
た
、
三
泊
以
上
の
客
は

原
則
1
泊
朝
食
×
宿
泊
日
数
の
形
で
受
け
る
こ
と
と

し
、
施
設
内
に
飲
み
屋
は
設
け
ず
、
土
産
物
販
売
も

し
な
い
。
そ
う
す
る
こ
と
で
、「
街
並
み
」
の
な
か
へ

滞
在
客
を
送
り
出
す
の
で
あ
る
。

観
光
局
で
は
、
エ
リ
ア
内
の
飲
食
店
を
ま
わ
る
シ
ャ

ト
ル
バ
ス
「
元
気
号
」
を
開
通
さ
せ
、
英
語
版
の
店

日
参
す
る
か
た
わ
ら
、
奥
さ
ん
と
子
供
た
ち
は
ジ
ャ

ス
コ
に
買
い
物
へ
行
っ
た
り
す
る
。
ま
た
、
滞
在
中
に

村
中
で
ス
キ
ー
の
板
や
ブ
ー
ツ
、
ス
ノ
ー
ブ
ー
ツ
な
ど

を
買
い
も
と
め
る
外
客
は
少
な
く
な
い
。
ス
キ
ー
場

で
レ
ン
タ
ル
し
て
い
る
ニ
ュ
ー
デ
ザ
イ
ン
の
ス
キ
ー
板

を
是
非
に
と
い
っ
て
買
っ
て
帰
る（
五
竜
ス
キ
ー
場
談
）。

ま
た
、
ハ
ク
バ
・
ツ
ー
リ
ズ
ム
加
盟
の
白
馬
リ
ゾ
ー

ト
ホ
テ
ル　

ラ
・
ネ
ー
ジ
ュ
東
館
・
塩
島
真
一
に
よ
れ
ば
、

大
き
な
ス
ー
ツ
ケ
ー
ス
を
携
え
て
や
っ
て
来
る
オ
ー
ス

ト
ラ
リ
ア
人
は
、
白
馬
の
ホ
テ
ル
に
滞
在
し
つ
つ
、
県

内
の
善
光
寺
や
山
ノ
内
温
泉
は
も
と
よ
り
、
秋
葉
原
、

京
都
へ
も
行
く
の
だ
と
い
う
。

こ
れ
は
白
馬
が
日
本
観
光
の
ゲ
ー
ト
シ
テ
ィ
に

な
っ
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
は
な
い
か
？　

観
光
客
の

足
場
と
な
る
「
ゲ
ー
ト
シ
テ
ィ
」
は
交
通
要
衝
の
地

と
い
う
固
定
概
念
が
あ
る
。白
馬
で
見
聞
し
た
事
実
は
、

ゲ
ー
ト
シ
テ
ィ
立
地
論
に
発
想
転
換
を
う
な
が
す
も

の
で
あ
っ
た
。

休
暇
の
過
ご
し
方
に
か
か
わ
る
感
覚
や
訪
れ
る
距

離
の
違
い
か
ら
も
、
外
客
は
私
た
ち
に
「
違
う
視
界
」

の
所
在
を
様
々
に
教
え
て
く
れ
る
。
白
馬
を
訪
れ
る

外
国
人
客
の
話
を
聞
い
て
、
ま
た
あ
っ
け
ら
か
ん
と
い

う
表
現
が
ピ
ッ
タ
リ
の
陽
気
に
語
る
フ
ィ
ン
ド
ラ
ー
の

顔
や
、
か
つ
て
訪
ね
た
ニ
セ
コ
の
雪
景
色
な
ど
も
思
い

出
し
つ
つ
、
私
は
そ
ん
な
ふ
う
に
思
っ
た
。

案
内
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
も
作
成
、
宿
泊
客
の
夕
食
選
択

肢
の
拡
大
を
実
現
し
た
。
バ
ス
運
行
に
は
、
当
初
地

元
タ
ク
シ
ー
業
者
の
警
戒
感
が
強
か
っ
た
が
、
フ
タ
を

あ
け
て
み
れ
ば
、
五
輪
以
降
初
め
て
増
車
す
る
ま
で

に
タ
ク
シ
ー
業
に
も
寄
与
し
た
。
終
バ
ス
の
時
間
を
早

め
に
設
定
す
る
こ
と
で
、
杯
を
重
ね
る
客
は
帰
路
タ

ク
シ
ー
利
用
に
な
る
よ
う
に
計
画
し
た
の
だ
。
元
気

号
は
内
外
観
光
客
に
歓
迎
さ
れ
、
昨
年
は
九
〇
〇
〇

人
強
の
利
用
が
あ
っ
た
。

白
馬
へ
の
外
客
は
、
域
内
ス
キ
ー
場
の
全
体
シ
ェ
ア

で
は
約
5
％
に
と
ど
ま
る
も
、
日
本
人
ス
キ
ー
ヤ
ー

が
減
少
傾
向
を
続
け
る
な
か
、
増
加
が
続
い
て
い
る
。

白
馬
へ
は
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
人
に
先
ん
じ
て
、
韓
国
人

ス
キ
ー
ヤ
ー
の
増
加
も
あ
る
。

平
均
的
な
消
費
額
は
、
韓
国
人
ス
キ
ー
ヤ
ー
で
一

泊
二
食
六
〇
〇
〇
円
。
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
人
は
一
泊
朝

食
で
七
五
〇
〇
円
で
あ
り
、
夕
食
単
価
が
お
酒
を
飲

む
人
だ
と
約
二
五
〇
〇
円
、
昼
食
が
約
六
五
〇
円
（
み

そ
ラ
ー
メ
ン
や
チ
キ
ン
カ
ツ
な
ど
）、
ス
キ
ー
場
で
の
リ
フ

ト
券
な
ど
の
一
人
あ
た
り
単
価
四
五
〇
〇
円
。
オ
ー
ス

ト
ラ
リ
ア
人
が
ス
キ
ー
を
し
た
場
合
、
総
消
費
単
価

は
一
六
〇
〇
〇
〜
一
七
〇
〇
〇
円
と
積
算
さ
れ
る
。
延

べ
泊
数
で
も
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
人
は
長
期
傾
向
で
あ

り
、
重
要
な
お
得
意
様
と
し
て
の
ポ
ジ
シ
ョ
ン
を
築
き

つ
つ
あ
る
と
い
え
よ
う
。
か
ね
て
韓
国
人
対
応
を
充

　
　
　
　

＊　
　
　
　
　
　
　
　
　

＊

（
フ
ィ
ン
ド
レ
ー
氏
に
つ
い
て
の
記
述
は
、
二
度
の
ご
講
演
と

そ
の
折
り
機
会
を
得
た
や
り
と
り
、
送
付
い
た
だ
い
た
パ
ン

フ
レ
ッ
ト
類
に
よ
っ
て
い
る
。
ま
た
白
馬
観
光
事
情
に
つ
い
て

は
、
七
月
二
五
日
の
視
察
で
お
世
話
に
な
っ
た
宮
田
氏
、
塩
島

氏
、
信
州
・
長
野
県
観
光
協
会
、
北
安
曇
地
方
事
務
所
か
ら

い
た
だ
い
た
情
報
に
も
と
づ
い
て
構
成
し
た
。
文
中
は
敬
称
略

と
さ
せ
て
い
た
だ
い
た
。
ご
協
力
い
た
だ
い
た
方
々
に
は
感
謝

と
と
も
に
お
許
し
を
願
い
た
い
）

白馬へのアクセスマップ

主要参考資料
『SNOW BUSINESS』
日本ケーブル、
2004 年冬（No.101）、
2008 年上期号（No.109）

「視察研修資料」
白馬村観光局、2008 年 7 月
パンフレット

「NAC ニセコアドベンチャー
センター」2008 年入手
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ス
リ
ラ
ン
カ
と
い
う
国
名
を
聞
い
て
、
は
っ
き
り
と

し
た
イ
メ
ー
ジ
を
思
い
浮
か
べ
る
こ
と
が
出
来
る
方

は
多
く
な
い
か
も
知
れ
な
い
。
イ
ギ
リ
ス
統
治
時
代

か
ら
一
九
七
二
年
ま
で
続
い
た
旧
国
名
「
セ
イ
ロ
ン
」

な
ら
ば
、
紅
茶
の
産
地
と
し
て
ご
存
じ
の
方
も
多
い

の
で
は
な
か
ろ
う
か
。

ス
リ
ラ
ン
カ
、
旧
名
セ
イ
ロ
ン
は
イ
ン
ド
亜
大
陸
の

東
南
、
イ
ン
ド
洋
に
位
置
す
る
島
国
で
あ
る
。
面
積

は
北
海
道
の
八
割
ほ
ど
、
ア
ダ
ム
ス
ブ
リ
ッ
ジ
と
呼
ば

れ
る
島
弧
を
は
さ
ん
で
南
イ
ン
ド
の
タ
ミ
ル
・
ナ
ド
ゥ

州
と
向
き
合
っ
て
い
る
。
国
民
の
約
七
割
は
イ
ン
ド
に

起
源
を
持
つ
ア
ー
リ
ア
系
の
シ
ン
ハ
ラ
人
で
あ
り
、
約

一
八
％
を
占
め
る
南
イ
ン
ド
系
の
タ
ミ
ル
人
、
約
八
％

の
イ
ス
ラ
ム
教
徒
な
ど
か
ら
な
る
多
民
族
国
家
で
あ

る
。
宗
教
的
に
は
シ
ン
ハ
ラ
人
の
大
半
が
南
方
上
座

部
仏
教
（
小
乗
仏
教
）
信
者
で
あ
る
。
こ
の
た
め
ブ
ー

CHINA

INDIA

SRI LANKA

ス
リ
ラ
ン
カ
の
ニ
ゴ
ン
ボ
で
は
二
〇
〇
五
年
よ
り
日
本
の
円
借
款
に
よ
る
観
光

振
興
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
進
行
し
て
い
る
。
国
際
協
力
機
構
の
青
年
海
外
協
力
隊

と
し
て
観
光
開
発
に
携
わ
る
観
光
学
科
O
B
が
同
地
の
現
状
を
報
告
す
る
。

﹇
現
地
報
告
﹈

観
光
を
通
じ
た

草
の
根
国
際
協
力　

漁
業
の
町
ニ
ゴ
ン
ボ （
ス
リ
ラ
ン
カ
）
か
ら

文 

古
川
舞
　
写
真 

古
川
舞
、
松
岡
宏
大
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に
立
ち
入
ら
な
い
限
り
危
険
に
さ
ら
さ
れ
る
可
能
性

は
か
な
り
低
い
。
し
か
しLT

T
E

と
政
府
軍
に
よ
る

三
〇
年
に
わ
た
る
断
続
的
戦
闘
状
態
と
テ
ロ
が
、
観

光
地
・
ス
リ
ラ
ン
カ
の
イ
メ
ー
ジ
に
暗
い
影
を
落
と
し

て
い
る
こ
と
は
否
定
で
き
な
い
。
現
在
で
も
時
折
流

れ
る
テ
ロ
の
ニ
ュ
ー
ス
は「
危
険
な
国
」と
い
う
イ
メ
ー 

             

ジ
を
再
認
識
さ
せ
、
そ
の
払
拭
は
容
易
な
こ
と
で
は

な
い
。

漁
業
の
町
・
ニ
ゴ
ン
ボ

現
在
私
は
国
際
協
力
機
構
の
青
年
海
外
協
力
隊
員

と
し
て
、
ス
リ
ラ
ン
カ
で
観
光
開
発
に
携
わ
っ
て
い
る
。

タ
ン
な
ど
の
例
外
を
除
け
ば
、
南
ア
ジ
ア
唯
一
の
仏
教

圏
で
あ
り
、
世
界
的
に
も
上
座
部
仏
教
の
中
心
地
で

あ
る
。
そ
の
他
の
宗
教
と
し
て
、
ヒ
ン
ド
ゥ
ー
教
、
キ

リ
ス
ト
教
、
イ
ス
ラ
ム
教
が
存
在
し
て
い
る
。
し
か
し

複
雑
な
民
族
構
成
、
宗
教
事
情
は
か
な
ら
ず
し
も
安

定
的
と
は
言
い
が
た
い
。

六
つ
の
世
界
文
化
遺
産
と
一
つ
の
自
然
遺
産

ス
リ
ラ
ン
カ
の
基
本
的
な
産
業
は
、
農
業
と
繊
維

製
品
で
あ
る
。
こ
と
に
セ
イ
ロ
ン
テ
ィ
ー
と
呼
ば
れ

る
紅
茶
は
有
名
で
、
狭
い
国
土
な
が
ら
中
国
、
イ
ン

ド
に
次
ぐ
世
界
第
三
位
の
茶
生
産
国
で
あ
る
。
ま
た

観
光
も
産
業
上
大
き
な
位
置
を
占
め
て
い
る
。
主

要
な
観
光
地
は
、
文
化
三
角
地
帯
と
い
わ
れ
る
ア

ヌ
ラ
ー
ダ
プ
ラ
（Anuradhapura

）、
ポ
ロ
ン
ナ
ル
ワ 

（Polonnaruw
a

）、
古
都
キ
ャ
ン
デ
ィ
（K

andy

）
を
結
ん 

だ
一
帯
と
、
世
界
遺
産
の
港
湾
都
市
ゴ
ー
ル
（G

alle

） 

か
ら
コ
ロ
ン
ボ
の
南
マ
ウ
ン
ト
・
ラ
ビ
ニ
ア
（M

ount 

Lavinia

）
あ
た
り
ま
で
延
々
と
続
く
海
浜
リ
ゾ
ー
ト
で 

あ
ろ
う
。
こ
の
二
つ
の
地
域
を
中
心
に
仏
教
遺
跡
な
ど

六
つ
の
世
界
文
化
遺
産
と
一
つ
の
自
然
遺
産
が
集
中
し 

て
い
る
。
世
界
的
に
も
例
の
少
な
い
高
水
準
の
観
光

資
源
の
集
中
度
と
い
え
よ
う
。

ス
リ
ラ
ン
カ
は
概
し
て
治
安
が
良
く
、
シ
ン
ハ
ラ
人

と
タ
ミ
ル
人
は
共
存
し
て
い
る
。
北
部
の
戦
闘
地
域

任
地
は
事
実
上
の
首
都
コ
ロ
ン
ボ
か
ら
北
へ
三
〇
キ
ロ
、

国
際
空
港
か
ら
七
キ
ロ
に
位
置
す
る
漁
業
の
町
・
ニ

ゴ
ン
ボ
で
あ
る
。
漁
業
に
加
え
、
町
の
北
に
は
リ
ゾ
ー

ト
ホ
テ
ル
が
建
ち
並
び
、
観
光
産
業
も
盛
ん
で
あ
る
。

ニ
ゴ
ン
ボ
で
は
二
〇
〇
五
年
よ
り
、
日
本
の
円
借

款
に
よ
る
観
光
振
興
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
、TR

IP

（Tourism
 

Resources Im
provem

ent Project

）
が
進
行
中
で
あ
る
。

こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
ニ
ゴ
ン
ボ
の
他
に
も
三
カ
所
の

地
方
都
市
で
イ
ン
フ
ラ
の
整
備
を
中
心
に
実
施
さ
れ

て
お
り
、
さ
ら
に
コ
ロ
ン
ボ
と
キ
ャ
ン
デ
ィ
で
は
人
材

育
成
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
も
行
わ
れ
て
い
る
。

ニ
ゴ
ン
ボ
で
は
、
魚
市
場
の
整
備
、
オ
ラ
ン
ダ
統

治
時
代
か
ら
残
る
ハ
ミ
ル
ト
ン
運
河
の
改
修
・
浚
渫
、

市
内
の
景
観
美
化
（
道
路
の
改
修
）
が
行
わ
れ
て
い
る
。

こ
れ
に
付
随
し
て
、
外
国
人
（
特
に
日
本
人
）
向
け
の

観
光
資
源
の
開
発
や
提
示
・
演
出
の
仕
方
、
観
光
客

誘
致
の
方
法
を
提
案
す
る
こ
と
が
私
の
役
割
で
あ
る
。

勤
務
先
は
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
実
施
機
関
で
あ
る
ニ
ゴ
ン
ボ

市
役
所
で
あ
り
、
行
政
が
観
光
振
興
の
た
め
に
果
た

す
べ
き
役
割
に
つ
い
て
の
提
案
も
、
あ
わ
せ
て
期
待
さ

れ
て
い
る
。

観
光
の
現
状
把
握

ニ
ゴ
ン
ボ
に
赴
任
し
、
ま
ず
実
施
し
た
の
は
観
光
の

現
状
把
握
で
あ
っ
た
。
し
か
し
ニ
ゴ
ン
ボ
に
と
っ
て
観

漁船とラグーンの出口に向かって立つキリスト像

1 ポルトガル統治時代に建設され、オランダ、イギリスの統治を経た砦跡。現在は刑務所として使用されている　2 ドライフィッシュ作りはビーチ
で行われる　3 ビーチ清掃を終えたホテルのスタッフと（ニゴンボで最も古いホテルの一つ、Browns Beach Hotel）　4 教会のお祭りでは日本
の縁日のように出店が並ぶ　5 ビーチへお土産物を売りに出ようとしている女性（フィールドワーク中に私が顔を出し、話し相手になってもらって
いるお土産屋さん）

1

4

3
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5
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え
ば
今
度
は
書
類
を
な
く
し
て
し
ま
っ
た
と
言
う
。
書

類
が
手
元
に
あ
っ
て
も
健
康
の
問
題
で
記
入
が
難
し

い
、
宿
泊
客
数
な
ん
て
数
え
て
い
な
い
か
ら
わ
か
ら
な

い
、
ど
こ
の
国
か
ら
来
た
の
か
な
ど
お
客
に
は
聞
か
な

い
…
…
な
ど
彼
ら
の
言
い
分
は
い
く
ら
で
も
あ
る
。
し 

か
し
歩
き
回
っ
て
話
を
聞
く
う
ち
に
顔
見
知
り
も
増 

             

え
、
様
々
な
立
場
の
地
元
の
人
々
と
の
関
係
も
出
来

上
が
っ
て
い
っ
た
。
ニ
ゴ
ン
ボ
の
素
顔
を
知
る
と
い
う

点
で
、
こ
の
調
査
は
大
き
な
財
産
と
な
っ
た
。

ニ
ゴ
ン
ボ
の
人
々
の
本
音

当
初
四
〜
一
〇
月
は
ロ
ー
シ
ー
ズ
ン
で
観
光
客
が

光
は
主
要
産
業
で
あ
る
に
も
関
わ
ら
ず
、
入
込
客
数
、

ホ
テ
ル
軒
数
な
ど
、
基
本
的
統
計
さ
え
整
備
さ
れ
て
い

な
か
っ
た
。
市
役
所
は
以
前
ホ
テ
ル
を
対
象
に
質
問
票

を
配
布
し
た
と
の
こ
と
だ
が
、
四
〜
五
件
し
か
回
収
で

き
ず
、
断
念
し
て
し
ま
っ
た
と
の
こ
と
で
あ
る
。

必
要
な
デ
ー
タ
を
集
め
る
た
め
、
市
役
所
同
様
、

質
問
票
を
配
布
し
た
が
、
回
収
の
た
め
に
同
じ
宿
泊

施
設
を
何
度
も
し
つ
こ
く
訪
問
す
る
こ
と
と
し
た
。
結

局
回
収
で
き
た
の
は
配
布
し
た
う
ち
の
八
割
の
み
で

あ
っ
た
が
、
そ
れ
で
も
五
ヵ
月
を
要
し
た
。
観
光
に
よ

る
地
域
振
興
に
と
っ
て
、
観
光
関
連
の
統
計
は
不
可
欠

で
あ
る
が
、
ご
く
簡
単
な
統
計
を
入
手
す
る
だ
け
で
も
、

ニ
ゴ
ン
ボ
で
は
多
く
の
労
力
と
時
間
が
必
要
で
あ
る
。

こ
の
デ
ー
タ
集
め
の
み
で
赴
任
か
ら
五
ヵ
月
が
過

ぎ
て
し
ま
っ
た
。
宿
泊
施
設
は
全
部
で
四
〇
軒
ほ
ど

し
か
な
い
。
調
査
開
始
前
は
一
ヵ
月
も
あ
れ
ば
充
分
だ

と
考
え
て
い
た
。
非
常
に
非
効
率
な
デ
ー
タ
収
集
で

は
あ
っ
た
が
、
そ
れ
な
り
に
得
る
と
こ
ろ
も
少
な
く 

な
か
っ
た
。
ス
リ
ラ
ン
カ
で
活
動
す
る
こ
と
が
ど
う
い

う
こ
と
な
の
か
を
知
る
こ
と
が
で
き
た
と
い
う
意
味 

で
、
こ
の
調
査
か
ら
活
動
を
始
め
た
こ
と
の
意
味
は

大
き
か
っ
た 

。

ホ
テ
ル
の
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
に
ア
ポ
イ
ン
ト
を
取
っ
て
、

当
日
に
リ
コ
ン
フ
ァ
ー
ム
を
し
て
も
、
い
ざ
訪
問
す
る

と
出
か
け
て
い
る
と
言
わ
れ
る
。
や
っ
と
会
え
た
と
思

大
幅
に
減
る
と
理
解
し
て
い
た
が
、
ツ
ア
ー
オ
ペ
レ
ー

タ
ー
と
の
契
約
が
あ
る
比
較
的
大
規
模
な
ホ
テ
ル
で

は
ツ
ア
ー
の
前
・
後
泊
な
ど
ト
ラ
ン
ジ
ッ
ト
の
宿
泊
が

あ
り
、
一
年
を
通
じ
て
一
定
の
集
客
が
あ
る
こ
と
が
明

ら
か
に
な
っ
た
。
一
方
、
ニ
ゴ
ン
ボ
の
宿
泊
施
設
の
半

数
を
占
め
る
個
人
経
営
の
ゲ
ス
ト
ハ
ウ
ス
で
は
、
私
が

訪
問
し
た
ロ
ー
シ
ー
ズ
ン
は
、
全
室
空
室
と
い
う
と
こ

ろ
も
少
な
く
な
か
っ
た
。
ニ
ゴ
ン
ボ
の
宿
泊
施
設
は
経

営
的
に
も
分
極
化
し
て
い
る
。

ま
た
ゲ
ス
ト
ハ
ウ
ス
と
ひ
と
く
く
り
に
し
て
も
、
そ

れ
ぞ
れ
対
応
が
全
く
異
な
る
の
が
面
白
い
。
あ
か
ら

さ
ま
に
迷
惑
そ
う
な
顔
を
す
る
と
こ
ろ
、
経
営
が
苦

し
い
と
言
い
な
が
ら
も
、
紅
茶
や
冷
た
い
飲
み
物
を

出
し
て
話
し
相
手
に
な
っ
て
く
れ
る
と
こ
ろ
、
そ
う
か

と
思
え
ば
「
う
ち
の
息
子
に
日
本
で
働
く
ビ
ザ
を
出

し
て
く
れ
な
い
か
」「
部
屋
の
工
事
を
す
る
お
金
を
く

れ
な
い
か
」
と
、
こ
ち
ら
の
意
図
を
全
く
理
解
し
て

く
れ
ず
、
勝
手
な
要
求
を
す
る
と
こ
ろ
ま
で
様
々
で

あ
る
。
し
か
し
こ
れ
ら
の
対
話
か
ら
、ニ
ゴ
ン
ボ
の
人
々

の
本
音
が
か
い
ま
見
え
て
く
る
。

ゲ
ス
ト
ハ
ウ
ス
に
限
ら
ず
会
う
人
会
う
人
が
「 

生

活
が
苦
し
い
。
物
価
は
上
が
る
の
に
こ
の
収
入
で
は

や
っ
て
い
け
な
い
。
市
役
所
が
何
も
し
て
く
れ
な
い
」

と
口
を
揃
え
て
言
う
。
そ
れ
で
も
あ
ま
り
悲
壮
感
が

な
い
の
が
不
思
議
だ
。

1

3

1 津波被災者のために赤十字の資金
で建設されている住宅  2 市役所で行
われたプラスチックゴミ分別セミナー  
3 ニゴンボ市役所  4 ビーチに投棄さ
れたゴミ  5 ホテルのキッチンに設置さ
れたボード「5S」（5Sとはスリランカの
衛生教育で使われている。日本の言葉

「整理、整頓、清掃、清潔、躾」。学校
や市役所などに書かれているのもよく
見かける）

5

2

4

ドライフィッシュ作りの下ごしらえ
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必
要
で
あ
る
と
感
じ
て
い
る
。

た
だ
、
私
の
任
期
は
市
役
所
職
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
向
上
を
待
っ
て
い
て
は
く
れ
な
い
。
何
と
か
市
役
所

の
意
識
改
革
、
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
向
上
を
少
し
で
も
進

め
て
行
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
と
は
い
え
一
人
で
の

活
動
に
は
限
界
が
あ
り
、
外
部
に
協
力
者
を
得
て
外 

             

側
か
ら
も
改
革
を
迫
る
必
要
が
あ
る
。
現
在
の
私
に

で
き
る
こ
と
は
、
多
く
の
人
に
会
っ
て
意
図
を
伝
え
て 

い
く
こ
と
で
あ
る
。
ア
ポ
な
し
で
突
然
お
し
か
け

て
自
ら
の
素
性
を
語
り
、
少
し
ず
つ
協
力
者
を
増

や
そ
う
と
努
力
し
て
い
る
。
ま
だ
ま
だ
効
果
を
挙

げ
た
と
は
言
え
な
い
も
の
の
、
地
道
な
努
力
が
実
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ハ
ー
ド
中
心
の
観
光
振
興

と
は
い
え
、
観
光
地
ニ
ゴ
ン
ボ
が
抱
え
る
問
題
は
明

白
で
あ
る
。
観
光
客
の
滞
在
期
間
を
延
ば
そ
う
と
思
っ

て
も
、
彼
ら
を
惹
き
付
け
る
観
光
的
魅
力
が
、
現
在

の
ニ
ゴ
ン
ボ
に
は
な
い
。
ス
リ
ラ
ン
カ
南
部
の
ビ
ー
チ

リ
ゾ
ー
ト
に
対
し
て
、
残
念
な
が
ら
優
位
性
を
見
い

だ
す
こ
と
は
困
難
で
あ
る
。
そ
れ
で
も
ニ
ゴ
ン
ボ
に
は

他
の
町
に
は
な
い
特
徴
が
あ
る
。カ
タ
マ
ラ
ン（
双
胴
船
）

で
の
漁
業
風
景
は
そ
の
一
つ
で
あ
ろ
う
。
ま
た
八
割
が

カ
ト
リ
ッ
ク
信
徒
で
あ
る
こ
の
町
の
雰
囲
気
は
ス
リ

ラ
ン
カ
の
他
の
町
と
は
多
少
異
な
っ
て
い
る
。
こ
う
し

た
特
徴
を
生
か
し
て
い
け
ば
、
ニ
ゴ
ン
ボ
独
特
の
魅
力

を
つ
く
り
出
す
こ
と
も
不
可
能
で
は
無
か
ろ
う
。

一
方
観
光
資
源
開
発
の
み
な
ら
ず
、
観
光
地
・
ニ
ゴ

ン
ボ
の
今
後
の
発
展
は
、
リ
ゾ
ー
ト
エ
リ
ア
の
観
光
産

業
従
事
者
に
加
え
て
、
漁
業
関
係
者
、
市
街
地
の
商
店
、

住
民
の
協
力
な
く
し
て
は
実
現
で
き
な
い
。
そ
れ
ら 

異
な
る
立
場
の
住
民
を
調
整
す
る
市
役
所
の
役
割
は

大
き
い
。
し
か
し
観
光
振
興
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
実
施
機 

関
で
あ
る
市
役
所
の
関
心
は
、
施
設
整
備
な
ど
ハ
ー

ド
面
が
中
心
で
、
接
遇
改
善
、
住
民
意
識
の
改
革
な

ど
ソ
フ
ト
面
の
重
要
性
は
認
識
さ
れ
て
い
な
い
。
ま

ず
重
要
な
課
題
は
市
役
所
自
体
の
意
識
改
革
で
あ
ろ

う
。
同
時
に
市
役
所
内
で
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
向
上
が

を
結
ぶ
と
信
じ
て
続
け
て
い
こ
う
と
考
え
て
い
る
。

青
年
海
外
協
力
隊
の
観
光
協
力

日
本
で
は
旅
行
会
社
で
手
配
の
仕
事
を
し
て
い
た
。

仕
事
そ
の
も
の
は
辛
い
な
が
ら
も
面
白
か
っ
た
。
た

だ
、
い
く
つ
も
の
ツ
ア
ー
を
同
時
に
担
当
し
、
終
わ
っ

た
ツ
ア
ー
を
振
り
返
る
間
も
な
く
次
々
と
送
り
出
す
、

と
い
う
作
業
が
延
々
と
続
く
こ
と
が
少
し
空
し
く
も

あ
っ
た
。

あ
る
程
度
仕
事
に
慣
れ
て
来
た
頃
、
自
分
が
本

当
に
や
り
た
い
こ
と
は
何
な
の
か
を
考
え
て
み
た
と

き
、
思
い
あ
た
っ
た
の
が
海
外
へ
出
て
み
る
こ
と
だ
っ

た
。
そ
の
後
、
た
ま
た
ま
青
年
海
外
協
力
隊
に
「
観

光
業
」
の
職
種
を
見
つ
け
た
。
協
力
隊
に
は
子
供
の

頃
か
ら
興
味
が
あ
り
、
見
つ
け
て
か
ら
応
募
を
す
る

ま
で
は
早
か
っ
た
。
し
か
し
社
会
経
験
は
五
年
弱
の
み
、

旅
行
会
社
勤
務
と
は
い
え
こ
れ
ま
で
観
光
開
発
に
携

わ
っ
た
経
験
は
な
い
。
観
光
開
発
の
知
識
は
大
学
時

代
の
机
上
の
知
識
の
み
で
あ
っ
た
。
全
く
初
め
て
の
実

体
験
に
、 

焦
り
ば
か
り
が
募
り
、
自
分
の
知
識
不
足
や

欠
点
を
痛
感
さ
せ
ら
れ
る
毎
日
で
あ
る
。
し
か
し
ニ

ゴ
ン
ボ
の
人
々
と
一
緒
に
、
で
き
る
こ
と
か
ら
少
し
ず

つ
進
め
て
行
こ
う
と
考
え
て
い
る
。

ホテルのスタッフがビーチで集めたゴミ

スリランカの漁業ではいまも使われるカタマラン（アルトゥガマ）
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Fie ld work

タ
イ
北
部
フ
ィ
ー
ル
ド
ワ
ー
ク
実
習
報
告

大
学
院
教
育
改
革
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
お
け
る
海
外
フ
ィ
ー
ル
ド
ワ
ー
ク
教
育

ー
村
上
和
夫
（
観
光
学
部
）

多
様
な
学
部
の
出
身
者
や
異
な
る
国
々
の
外
国
人
学
生
が
集
ま
る
観
光
学
研
究
科
で
は
、
観
光
研
究
に
関
す
る
専
門
知
識
や
研
究
方
法
の
基
盤
を
初
年
時
に
集
団
で

学
ぶ
必
要
が
あ
る
。
そ
れ
が
な
け
れ
ば
、
学
生
は
学
ん
で
来
た
学
問
領
域
の
知
識
や
方
法
を
、
学
ぼ
う
と
す
る
観
光
研
究
の
前
提
に
お
い
て
し
て
し
ま
う
可
能
性
が
あ
る
。

デ
ィ
シ
プ
リ
ン
型
学
問
の
大
学
院
が
学
部
と
一
貫
教
育
で
結
ば
れ
、
先
端
研
究
の
教
育
が
個
別
に
行
わ
れ
る
の
と
異
な
る
点
で
あ
る
。

こ
の
点
は
、フ
ィ
ー
ル
ド
ワ
ー
ク
に
お
い
て
も
同
様
で
あ
る
。
観
光
研
究
が
応
用
領
域
で
あ
る
場
合
、そ
れ
は
地
域
や
企
業
へ
の
提
案
を
考
察
す
る
た
め
の
機
会
で
あ
っ

た
。
し
か
し
、
観
光
研
究
で
は
、
研
究
と
し
て
地
域
や
企
業
あ
る
い
は
産
業
を
説
明
す
る
こ
と
が
ま
ず
最
初
に
な
さ
れ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

ツ
ー
リ
ズ
ム
・
イ
ノ
ベ
ー
タ
の
戦
略
的
育
成
を
め
ざ
す
大
学
院
教
育
改
革
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
は
、
従
来
に
替
わ
る
フ
ィ
ー
ル
ド
ワ
ー
ク
の
方
法
を
実
践
的
に
検
討
し
大

学
院
の
観
光
教
育
に
活
か
す
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
実
施
し
て
い
る
。
以
下
の
事
例
を
次
頁
よ
り
具
体
的
に
紹
介
す
る
。

大
学
院
G
P
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1・2 タイ北部メーホンソン県のカレンの村にて。
村の集会場で、住民らとワークショップ形式のイン
タビューを行なった。  3・4 カレンの村では、村で
生産された草木染めの織物が、「フェアトレード商
品」としてツーリスト向けに販売されている。

観
光
人
類
学
と
フ
ィ
ー
ル
ド
ワ
ー
ク 

須
永
和
博
（
観
光
学
部
プ
ロ
グ
ラ
ム
・
コ
ー
デ
ィ
ネ
イ
タ
ー
）

1

2

3

4

観
光
が
地
域
社
会
に
も
た
ら
す
影
響
は
、経
済
的
側
面
の
み
な
ら
ず
、社
会
的・

文
化
的
・
政
治
的
側
面
な
ど
、
非
常
に
多
岐
に
わ
た
る
。
こ
う
し
た
観
光
が
も

た
ら
す
様
々
な
影
響
に
つ
い
て
、
多
様
な
側
面
か
ら
総
体
的
に
明
ら
か
に
す
る
学

問
が
、
観
光
人
類
学
で
あ
る
。
観
光
人
類
学
の
最
も
特
徴
的
な
点
は
、
調
査
対

象
と
す
る
社
会
に
お
け
る
長
期
間
の
綿
密
な
フ
ィ
ー
ル
ド
ワ
ー
ク
で
あ
る
。
実
際

に
研
究
対
象
と
な
る
人
々
の
な
か
に
入
り
込
ん
で
調
査
を
行
い
、
文
献
調
査
だ

け
で
は
得
ら
れ
な
い
、
五
感
を
通
し
た
み
ず
か
ら
の
体
験
を
学
問
的
分
析
の
基

礎
に
お
く
調
査
法
。そ
れ
が
観
光
人
類
学
を
特
徴
づ
け
て
い
る
、フ
ィ
ー
ル
ド
ワ
ー

ク
と
呼
ば
れ
る
調
査
法
で
あ
る
。

こ
う
し
た
調
査
法
は
、
教
室
内
の
座
学
で
学
習
す
る
だ
け
で
は
不
十
分
で
あ
る
。

む
し
ろ
実
際
に
観
光
の
現
場
へ
出
か
け
て
い
き
、
現
地
の
人
々
の
声
に
耳
を
傾
け
、

様
々
な
現
象
を
観
察
し
、
時
に
は
そ
れ
に
参
加
し
、
考
察
す
る
と
い
っ
た
現
場
で

の
経
験
が
不
可
欠
で
あ
る
。

観
光
学
研
究
科
で
は
、
文
部
科
学
省
大
学
院
教
育
改
革
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
採
択

さ
れ
た
「
ツ
ー
リ
ズ
ム
・
イ
ノ
ベ
ー
タ
ー
の
戦
略
的
育
成
」
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
一

環
と
し
て
、
博
士
前
期
課
程
の
大
学
院
生
6
名
を
対
象
に
、
2
0
0
8
年
1
月
28

日
〜
2
月
5
日
に
か
け
て
、
タ
イ
北
部
チ
ェ
ン
マ
イ
県
・
メ
ー
ホ
ン
ソ
ン
県
に
お

い
て
、
フ
ィ
ー
ル
ド
ワ
ー
ク
実
習
を
行
な
っ
た
。

タ
イ
北
部
と
い
う
フ
ィ
ー
ル
ド

タ
イ
北
部
の
山
間
部
に
は
、
多
数
派
の
タ
イ
系
民
族
と
は
異
な
る
独
自
の
文

る
。
も
ち
ろ
ん
こ
う
し
た
批
判
は
あ
な
が
ち
間
違
い
で
は
な
い
。
し
か
し
、
現
場

を
訪
れ
た
学
生
は
、
そ
う
し
た
批
判
だ
け
で
は
理
解
し
え
な
い
フ
ィ
ー
ル
ド
の
複

雑
な
現
実
に
向
き
合
っ
た
。
カ
ヤ
ン
の
人
々
の
多
く
は
、
あ
る
種
の
「
難
民
」
で

あ
る
が
、
指
定
さ
れ
た
難
民
キ
ャ
ン
プ
の
外
に
い
る
た
め
（
難
民
キ
ャ
ン
プ
に
ツ
ー

リ
ス
ト
は
入
る
こ
と
が
で
き
な
い
）、
国
連
や
N
G
O
か
ら
の
援
助
は
受
け
て
い
な

い
。
し
か
し
、
タ
イ
の
市
民
権
が
あ
る
と
い
う
わ
け
で
も
な
く
、
タ
イ
市
民
と
し

て
の
社
会
福
祉
サ
ー
ビ
ス
は
受
け
ら
れ
ず
、
就
労
の
機
会
も
限
ら
れ
て
い
る
。
こ

う
し
た
な
か
彼
ら
が
タ
イ
の
な
か
で
生
活
を
し
て
い
く
た
め
に
は
、
観
光
か
ら
の

収
入
は
不
可
欠
で
あ
る
。
そ
れ
ゆ
え
カ
ヤ
ン
の
人
々
は
観
光
を
必
ず
し
も
否
定
的

に
と
ら
え
て
い
る
わ
け
で
は
な
い
。
む
し
ろ
、
カ
ヤ
ン
の
人
々
に
と
っ
て
一
番
の

関
心
事
は
、
不
安
定
な
政
治
的
境
遇
か
ら
の
解
放
（
＝
タ
イ
市
民
権
の
獲
得
）
で
あ

る
。
あ
る
参
加
学
生
は
、「
確
か
に
人
間
動
物
園
と
い
う
側
面
は
あ
る
け
れ
ど
も
、

そ
れ
だ
け
で
は
、
あ
ま
り
に
短
絡
的
な
解
釈
で
は
な
い
か
」
と
い
う
感
想
を
述
べ

て
い
た
。
む
ろ
ん
そ
の
学
生
は
何
か
別
の
解
釈
を
提
示
し
て
い
る
わ
け
で
は
な
い
。

し
か
し
、
フ
ィ
ー
ル
ド
で
感
じ
た
「
何
か
」
を
徹
底
的
に
考
え
て
、
言
語
化
し
て

い
く
作
業
の
重
要
性・困
難
性
を
実
際
に
経
験
す
る
と
い
う
こ
と
は
、今
後
フ
ィ
ー

化
を
も
っ
た
、
カ
レ
ン
、
モ
ン
、
ラ
フ
、
ア
カ
、
リ
ス
、
ミ
エ
ン
な
ど
、一
般
に
「
山

地
民
」
と
呼
ば
れ
る
少
数
民
族
が
暮
ら
し
て
い
る
。
特
に
、
山
地
民
の
色
鮮
や

か
な
民
族
衣
装
は
、
平
地
に
暮
ら
す
タ
イ
系
民
族
と
の
差
異
を
強
調
す
る
際
に

し
ば
し
ば
言
及
さ
れ
る
。
こ
う
し
た
山
地
民
の
固
有
の
生
活
文
化
や
民
族
衣
装
は
、

1
9
7
0
年
代
以
来
、
先
進
諸
国
の
ツ
ー
リ
ス
ト
を
惹
き
つ
け
て
お
り
、
ト
レ
ッ

キ
ン
グ
・
ツ
ア
ー
と
呼
ば
れ
る
、
山
地
の
村
々
を
訪
ね
歩
く
エ
ス
ニ
ッ
ク
・
ツ
ー

リ
ズ
ム
が
盛
ん
で
あ
る
。
現
在
で
は
「
山
地
民
」
は
、
タ
イ
北
部
を
紹
介
す
る
ガ

イ
ド
ブ
ッ
ク
や
観
光
ポ
ス
タ
ー
に
は
欠
か
せ
な
い
観
光
資
源
と
も
な
っ
て
い
る
。

我
々
は
、
こ
う
し
た
観
光
化
が
山
地
民
社
会
に
与
え
る
影
響
に
つ
い
て
考
え
る

た
め
に
、
タ
イ
北
部
の
山
地
民
村
落
を
訪
問
し
た
。

山
地
の
村
で
の
フ
ィ
ー
ル
ド
ワ
ー
ク

最
初
に
訪
れ
た
の
は
、
タ
イ
北
西
部
ミ
ャ
ン
マ
ー
国
境
に
位
置
し
て
い
る
メ
ー

ホ
ン
ソ
ン
県
の
カ
ヤ
ン
族
と
呼
ば
れ
る
人
々
の
集
落
で
あ
る
。カ
ヤ
ン
は
、俗
に「
首

長
族
」
と
も
呼
ば
れ
、
一
部
の
女
性
が
首
に
真
鍮
を
巻
き
つ
け
る
こ
と
で
知
ら
れ

て
い
る
。
そ
の
視
覚
的
な
他
者
性
か
ら
多
く
の
ツ
ー
リ
ス
ト
を
惹
き
つ
け
、
こ
の

村
に
も
数
多
く
の
ツ
ー
リ
ス
ト
が
訪
れ
る
。
こ
の
カ
ヤ
ン
の
観
光
化
に
つ
い
て
は
、

彼
ら
が
ミ
ャ
ン
マ
ー
の
政
情
不
安
か
ら
タ
イ
側
に
逃
れ
て
き
た
あ
る
種
の
「
難
民
」

で
あ
る
こ
と
も
手
伝
っ
て
、
し
ば
し
ば
「
人
間
動
物
園
（hum
an zoo

）」
と
批
判

さ
れ
て
き
た
。
つ
ま
り
、
カ
ヤ
ン
の
人
々
は
、
一
方
的
に
ツ
ー
リ
ス
ト
の
ま
な
ざ

し
に
さ
ら
さ
れ
、
カ
ヤ
ン
の
人
々
の
主
体
性
が
抑
圧
さ
れ
て
い
る
と
い
う
の
で
あ

ル
ド
ワ
ー
ク
を
行
な
っ
て
い
く
た
め
の
、
重
要
な
教
訓
と
な
っ
た
で
あ
ろ
う
。

翌
日
か
ら
は
、
同
じ
メ
ー
ホ
ン
ソ
ン
県
内
に
あ
る
カ
レ
ン
族
と
呼
ば
れ
る
人
々

の
村
々
を
訪
れ
た
。
こ
こ
の
村
び
と
の
多
く
は
、
自
給
的
な
焼
畑
農
業
を
営
ん

で
い
る
他
、
畜
産
・
観
光
を
つ
う
じ
て
若
干
の
現
金
収
入
を
得
て
い
る
。
所
得
水

準
は
低
い
が
、
村
の
周
辺
に
は
野
生
動
物
や
食
用
植
物
が
採
れ
る
豊
か
な
森
が

広
が
っ
て
お
り
、
焼
畑
で
は
米
の
他
、
数
多
く
の
野
菜
類
が
栽
培
で
き
る
た
め
、

比
較
的
安
定
し
た
生
活
を
送
っ
て
い
る
﹇
須
永 

2
0
0
4
﹈。

こ
の
地
域
で
は
、
地
元
N
G
O
と
協
働
で
、C

om
m

unity Based Tourism
 

（
C
B
T
）
と
呼
ば
れ
る
取
り
組
み
が
行
な
わ
れ
て
い
る
。
我
々
は
そ
の
現
状
を
調

査
す
べ
く
、
2
カ
所
の
村
に
合
計
3
泊
し
て
、
実
習
を
お
こ
な
っ
た
。

従
来
の
ト
レ
ッ
キ
ン
グ
・
ツ
ア
ー
に
代
表
さ
れ
る
山
地
民
観
光
は
、
山
地
民
自

身
に
よ
っ
て
導
入
さ
れ
た
も
の
で
は
な
く
、
外
部
者
で
あ
る
平
地
タ
イ
人
に
よ
っ

て
仕
掛
け
ら
れ
た
も
の
で
あ
る
。
そ
れ
ゆ
え
山
地
民
自
身
が
ツ
ア
ー
の
運
営
に

発
言
権
を
も
つ
機
会
は
非
常
に
限
ら
れ
て
い
た
﹇
豊
田 

1
9
9
6
﹈。
そ
れ
に
対

し
、
C
B
T
は
、
山
地
民
自
身
が
観
光
運
営
の
イ
ニ
シ
ア
チ
ブ
を
取
る
と
い
う
趣

旨
の
も
と
導
入
さ
れ
た
取
り
組
み
で
あ
る
。
今
回
の
実
習
で
は
、
実
際
に
村
で

Field note 8
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今
回
の
北
タ
イ
に
お
け
る
フ
ィ
ー
ル
ド
ワ
ー
ク
は
、
異
な
る
方
法
論
を
と
る
私
に
と
っ
て

は
初
め
て
の
現
地
調
査
の
体
験
で
あ
っ
た
。
初
日
の
民
泊
は
簡
素
な
が
ら
も
何
と
か
大
丈
夫
、

し
か
し
次
の
日
か
ら
乾
期
に
も
拘
わ
ら
ず
降
り
始
め
た
雨
で
様
子
が
一
変
、
移
動
用
の
車
二

台
の
内
、
四
輪
駆
動
車
は
泥
道
の
上
り
坂
で
タ
イ
ヤ
が
ス
リ
ッ
プ
、
ど
ろ
ど
ろ
に
な
り
な
が

ら
皆
で
押
し
て
も
引
い
て
も
動
か
な
い
。
最
初
の
難
関
は
対
向
車
か
ら
チ
ェ
ー
ン
を
借
り
て

何
と
か
坂
を
登
り
き
っ
た
。
も
う
一
台
の
ピ
ッ
ク
ア
ッ
プ
・
ト
ラ
ッ
ク
は
、
荷
台
に
乗
っ
た

仲
間
達
が
左
右
に
車
体
を
揺
ら
し
な
が
ら
坂
を
越
え
た
。
つ
い
に
何
カ
所
目
か
の
坂
で
四

輪
駆
動
車
を
ギ
ブ
ア
ッ
プ
、全
員
が
ピ
ッ
ク
ア
ッ
プ
に
乗
り
、二
つ
目
の
村
に
漸
く
到
着
し
た
。

途
中
、
家
族
を
乗
せ
た
ま
ま
動
け
な
い
で
い
る
車
を
見
ま
し
た
が
、
助
け
て
あ
げ
よ
う
に

も
、
出
来
ま
せ
ん
で
し
た
。
こ
の
村
は
す
べ
て
泥
の
道
。
急
病
人
が
出
た
ら
ど
う
す
る
の
だ

ろ
う
、
日
本
だ
っ
た
ら
真
っ
先
に
公
共
事
業
で
舗
装
道
路
つ
く
り
な
の
に
、
な
ど
と
考
え
な

が
ら
、
雨
で
気
温
が
下
が
り
隙
間
風
が
吹
き
込
む
民
宿
小
屋
で
眠
れ
な
い
夜
を
過
ご
し
た
。

そ
の
後
、
チ
ェ
ン
マ
イ
大
学
で
カ
レ
ン
族
の
民
宿
を
オ
ー
ガ
ナ
イ
ズ
す
る
N
P
O
を
訪
ね
、

カ
レ
ン
の
観
光
を
今
日
ま
で
育
て
上
げ

て
き
た
背
景
や
歴
史
を
聞
き
取
り
し

た
。
自
然
と
カ
レ
ン
族
の
文
化
を
そ
の

ま
ま
残
し
て
旅
行
者
に
見
せ
る
の
が
、

彼
ら
の
目
指
す
エ
コ
・
ツ
ー
リ
ズ
ム
と

の
こ
と
で
あ
る
。
道
路
が
良
く
な
れ
ば
、

カ
レ
ン
族
の
生
活
は
便
利
に
な
る
し
旅

行
者
も
増
え
て
潤
う
で
あ
ろ
う
。
し
か

し
、
ど
う
も
そ
れ
は
こ
の
N
P
O
が
目

指
す
と
こ
ろ
で
は
な
い
。
観
光
を
利
用

し
な
が
ら
地
域
の
問
題
を
考
え
て
い
く

と
し
て
も
、
様
々
な
立
場
や
発
想
が
あ

る
。
こ
う
し
た
現
実
を
肌
で
感
じ
た
一

週
間
で
あ
っ
た
。

タ
イ
に
お
け
る
フ
ィ
ー
ル
ド
実
習
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
参
加
し
、
北
タ
イ
の
メ
ー
ホ
ン
ソ
ー
ン

県
に
あ
る
カ
レ
ン
族
や
パ
ダ
ウ
ン
族
な
ど
の
集
落
を
訪
問
し
た
。
ゲ
ー
ト
ウ
ェ
イ
で
あ
る

チ
ャ
ン
マ
イ
か
ら
現
地
入
り
し
、メ
ー
ホ
ン
ソ
ー
ン
を
経
て
、ミ
ャ
ン
マ
ー
国
境
近
く
の
フ
ァ

プ
ー
ケ
ン
村
（Huapu Keng

）
に
至
っ
た
。
フ
ァ
プ
ー
ケ
ン
村
は
人
口
一
五
〇
人
ほ
ど
の

集
落
で
、こ
と
に
観
光
の
対
象
に
な
り
や
す
い
首
長
族
と
呼
ば
れ
る
パ
ダ
ウ
ン
族
や
、カ
ヤ
ー

族
の
一
部
族
で
あ
る
カ
ヨ
ー
族
（
耳
に
大
き
な
装
飾
し
て
お
り
耳
長
族
と
呼
ば
れ
る
）
な
ど

が
混
住
し
て
い
る
。

集
落
内
で
パ
ダ
ウ
ン
の
伝
統
的
な
首
の
装
飾
し
て
い
な
い
若
い
女
性
と
話
し
合
う
機
会

が
あ
っ
た
。
ビ
ル
マ
語
に
よ
る
聞
き
取
り
に
よ
れ
ば
、
そ
の
集
落
の
パ
ダ
ウ
ン
族
は
タ
イ
政

府
か
ら
難
民
扱
い
を
さ
れ
て
お
り
、
高
校
を
卒
業
し
て
も
町
の
大
学
に
は
自
由
に
進
学
で

き
な
い
と
の
こ
と
で
、
現
在
は
近
く
の
難
民
キ
ャ
ン
プ
の
学
校
で
高
校
の
教
師
と
し
て
勤
め

て
い
る
と
い
う
。
更
に
彼
女
は
伝
統
的
な
習
慣
で
あ
る
首
の
装
飾
は
尊
敬
し
守
り
た
い
と

思
う
も
の
の
、
そ
れ
が
イ
メ
ー
ジ
の
固
定
化
に
つ
な
が
り
、
自
ら
の
将
来
を
不
自
由
に
さ
せ

て
い
る
の
で
は
と
、
伝
統
的
な
首
飾
り
を

し
な
い
理
由
を
語
っ
て
く
れ
た
。
タ
イ
北
部

の
エ
ス
ニ
ッ
ク
ツ
ア
ー
で
は
英
語
の
通
訳
ガ

イ
ド
が
付
き
、
英
語
が
話
せ
な
い
現
地
の

人
々
と
観
光
客
を
仲
介
す
る
。
カ
ル
チ
ュ
ラ

ル
ブ
ロ
ー
カ
ー
と
し
て
も
ガ
イ
ド
の
存
在
は

対
象
に
対
す
る
認
識
を
左
右
し
て
し
ま
う
。

現
地
の
発
信
す
る
メ
ッ
セ
ー
ジ
は
な
か
な

か
聞
こ
え
て
こ
な
い
。

今
回
の
経
験
は
観
光
の
影
響
力
の
大
き

さ
と
可
能
性
、
同
時
に
そ
の
問
題
点
を
実

感
さ
せ
て
く
れ
る
貴
重
な
も
の
で
あ
っ
た
。

（
文
中
「
パ
ダ
ウ
ン
族
」
と
は
「
カ
ヤ
ン
族
」

の
ミ
ャ
ン
マ
ー
に
お
け
る
呼
称
）

初
め
て
の
フ
ィ
ー
ル
ド
ワ
ー
ク 

高
柳
順
一
（
観
光
学
研
究
科
博
士
課
程 

前
期
二
年
）

現
地
側
の
発
信
す
る
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
聞
く 

ゼ
イ
ヤ
ー
ウ
ィ
ン
（
観
光
学
研
究
科
博
士
課
程 

前
期
二
年
）

の
観
光
を
参
与
観
察
す
る
と
と
も
に
、
村
び
と
と
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
形
式
の
イ
ン

タ
ビ
ュ
ー
を
行
な
っ
た
。

こ
の
村
へ
行
く
に
は
、
舗
装
さ
れ
た
道
路
は
な
く
、
特
に
雨
期
の
ア
ク
セ
ス

は
非
常
に
困
難
で
あ
る
。
そ
れ
ゆ
え
こ
の
村
を
訪
れ
る
ツ
ー
リ
ス
ト
は
、
年
間

6
、
7
組
の
ス
タ
デ
ィ
・
ツ
ア
ー
が
中
心
だ
。
そ
う
な
る
と
観
光
か
ら
の
収
益

は
、
当
然
限
ら
れ
て
い
る
。
し
か
し
こ
の
現
状
に
つ
い
て
説
明
す
る
際
、
あ
る
村

び
と
は
「
舗
装
さ
れ
た
道
路
が
村
ま
で
通
ら
な
く
て
も
構
わ
な
い
。
そ
れ
に
よ
っ

て
ツ
ー
リ
ス
ト
が
増
え
る
こ
と
の
方
が
問
題
だ
」
と
語
っ
た
。
カ
レ
ン
の
人
々

は
、
観
光
に
よ
る
利
潤
の
拡
大
化
を
志
向
す
る
の
で
は
な
く
、
食
料
を
あ
る
程

度
自
給
で
き
る
焼
畑
と
い
う
既
存
の
生
業
を
維
持
し
た
ま
ま
、
一
定
の
自
律
性
を

も
ち
な
が
ら
、
観
光
を
運
営
し
て
い
く
こ
と
に
意
義
を
見
い
だ
し
て
い
る ﹇
須
永 

2
0
0
4
﹈。
し
か
し
当
初
、
あ
る
参
加
学
生
は
、
こ
の
村
び
と
の
言
明
を
な
か

な
か
理
解
で
き
な
か
っ
た
よ
う
だ
。
お
そ
ら
く「（
所
得
水
準
の
低
い
）カ
レ
ン
の
人
々

は
、
観
光
に
よ
っ
て
現
金
収
入
を
増
や
す
こ
と
や
『
開
発
』
を
望
ん
で
い
る
」
と

い
う
「
固
定
観
念
」
が
あ
っ
た
の
か
も
し
れ
な
い
。

調
査
者
の
「
常
識
」
は
、実
際
の
フ
ィ
ー
ル
ド
で
は
往
々
に
し
て
覆
さ
れ
る
。
し 

か
し
、
そ
し
て
そ
の
覆
さ
れ
た
現
実
に
真
摯
に
向
き
合
い
、
そ
れ
を
学
問
的
に
分

析
し
て
い
く
と
い
う
作
業
が
、
フ
ィ
ー
ル
ド
ワ
ー
ク
の
意
義
で
あ
り
、
可
能
性
で

あ
る
。

し
か
し
最
終
日
に
訪
れ
た
チ
ェ
ン
マ
イ
県
の
モ
ン
族
の
村
で
は
、「
学
術
調
査

の
意
義
と
は
何
か
」
と
い
う
根
本
的
な
問
題
も
考
え
ざ
る
を
得
な
い
経
験
を
し

た
。
そ
の
村
は
、
チ
ェ
ン
マ
イ
市
近
郊
に
位
置
し
て
お
り
、
最
も
早
い
時
期
に
観

光
化
が
進
ん
だ
村
と
し
て
知
ら
れ
て
い
る
。
そ
れ
ゆ
え
、
そ
こ
を
訪
れ
る
学
生
や

研
究
者
は
多
い
の
だ
が
、
こ
の
村
の
村
長
は
、我
々
と
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
の
な
か
で
、

次
の
よ
う
に
述
べ
た
。「
研
究
者
は
た
く
さ
ん
訪
れ
る
が
、
そ
の
成
果
は
全
部
図

書
館
に
い
く
。
こ
の
村
に
は
何
も
残
し
て
い
か
な
い
」。
調
査
成
果
を
い
か
に
現

地
の
社
会
に
還
元
で
き
る
（
し
う
る
）
か
、
今
回
の
実
習
で
は
、
非
常
に
難
し
い

問
題
も
突
き
つ
け
ら
れ
た
。
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上海でいま「日本旅行ブーム」が起きているという。台湾と上海において

訪日旅行誘致事業に従事してきた筆者は、中国を中心とした東アジア地域

の海外旅行成長期に遭遇した。2000年代の上海と90年代の台湾。この二

つの市場を比較することで、効果的な誘客活動のヒントが見えてくる。

訪日旅行市場の
発展段階と誘客活動
中国と台湾での体験論から
文 平田真幸（日本政府観光局（JNTO）海外プロモーション部次長）

写真 町川秀人

筆
者
は
こ
れ
ま
で
、
台
湾
（
一
九
九
〇
〜
九
六
年
は
日

本
観
光
協
会
台
湾
事
務
所
、
以
下
「
日
観
台
」）
及
び
上
海

（
二
〇
〇
四
〜
〇
八
年
は
J
N
T
O
上
海
事
務
所
）
に
お
い

て
、
日
本
へ
の
旅
行
客
誘
致
事
業
に
従
事
し
て
き
た
。

異
な
る
時
代
の
異
な
る
市
場
で
あ
っ
た
が
、
そ
れ
ぞ

れ
海
外
旅
行
の
成
長
期
に
遭
遇
し
、
市
場
の
変
化
の

様
子
を
つ
ぶ
さ
に
体
験
す
る
こ
と
が
で
き
た
。
そ
し
て
、

最
も
注
力
し
た
の
は
短
期
的
に
は
訪
日
客
の
増
大
で

あ
る
が
、
中
期
的
に
は
訪
日
旅
行
市
場
を
開
拓
し
発

展
さ
せ
る
こ
と
で
あ
っ
た
。
二
〇
〇
〇
年
代
の
中
国
本

土
と
九
〇
年
代
以
降
の
台
湾
と
い
う
二
つ
の
市
場
を

比
較
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
訪
日
旅
行
市
場
の
発
展

段
階
の
一
般
論
の
よ
う
な
も
の
が
見
え
て
く
る
よ
う
に

な
り
、
今
後
の
訪
日
客
誘
致
の
重
要
な
ヒ
ン
ト
が
隠

さ
れ
て
い
る
こ
と
に
気
づ
か
さ
れ
る
。

中
国
の
海
外
旅
行
の
歩
み

従
来
か
ら
中
国
政
府
は
、
自
国
の
経
済
発
展
に
振

り
向
け
る
外
貨
獲
得
を
優
先
す
る
た
め
、「
外
国
人
に

よ
る
中
国
旅
行
は
強
力
に
、
中
国
人
の
国
内
旅
行
は

積
極
的
に
、
中
国
人
の
海
外
旅
行
は
適
度
に
推
進
す

る
」
政
策
を
と
っ
て
き
た
。
中
国
本
土
か
ら
は
公
務

や
商
務
の
ほ
か
親
族
訪
問
目
的
で
、
一
九
八
三
年
か
ら

順
次
香
港
、
マ
カ
オ
、
東
南
ア
ジ
ア
諸
国
に
渡
航
が

で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
。
一
九
九
〇
年
代
に
入
り
、
毎

年
二
桁
の
経
済
成
長
が
続
き
、「
世
界
の
工
場
」
と
し

て
国
民
の
可
処
分
所
得
も
増
大
し
た
。
さ
ら
に
海
外

の
情
報
が
国
内
に
入
る
よ
う
に
な
る
と
、
中
国
政
府

は
人
々
の
海
外
へ
の
好
奇
心
や
旅
行
の
願
望
は
抑
え

き
れ
ず
、
一
九
九
七
年
に
団
体
と
い
う
か
た
ち
で
あ

る
が
観
光
旅
行
を
解
禁
し
た
。
日
本
へ
の
第
一
陣
は

二
〇
〇
〇
年
九
月
に
到
着
し
、
そ
の
後
も
各
国
へ
の

渡
航
解
禁
が
続
く
。
二
〇
〇
八
年
に
は
米
国
に
続
き
、

つ
い
に
政
治
的
懸
案
を
抱
え
な
が
ら
も
台
湾
へ
の
観

光
旅
行
が
解
禁
と
な
っ
た
。

揺
籃
期
か
ら
成
長
期
へ
の
兆
し

上
海
の
旅
行
会
社
の
言
葉
を
借
り
る
と
、
現
在
、

上
海
で
は
「
日
本
旅
行
ブ
ー
ム
」
が
起
こ
っ
て
い
る

と
い
う
。
世
界
各
方
面
へ
の
旅
行
の
中
で
も
、
季
節

感
溢
れ
る
自
然
や
国
際
級
の
テ
ー
マ
パ
ー
ク
、
日
本

独
特
で
保
存
状
態
が
い
い
文
化
・
歴
史
遺
産
、
最
新

の
商
品
が
割
安
で
購
入
で
き
る
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
に
加
え
、

安
全
、
清
潔
、
時
間
を
守
る
信
頼
性
、
サ
ー
ビ
ス
の

良
さ
等
が
ツ
ア
ー
客
に
も
旅
行
会
社
に
も
好
評
で
、

公
の
情
報
を
あ
ま
り
信
頼
し
な
い
国
柄
ゆ
え
、
特
に

口
コ
ミ
で
評
判
が
広
ま
っ
て
い
る
。

中
国
は
日
本
の
二
十
六
倍
あ
る
広
大
で
地
形
の
変

化
の
富
む
国
土
、
悠
久
の
歴
史
、
そ
し
て
多
く
の
民

族
や
文
化
が
各
地
の
旅
行
市
場
に
お
い
て
も
地
域
差

2008中国国際旅游交易会（2008年11月20日～23日　上海新国際博覧センター）
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1来場者は9万人を超えた　2中国国際旅游交易
会の日本パビリオン　3会場を訪れた上海市民　
4北海道の観光ブース　

を
醸
し
出
し
て
い
る
。
こ
れ
を
踏
ま
え
て
訪
日
旅
行

市
場
は
富
裕
層
の
集
中
す
る
都
市
単
位
で
と
ら
え
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
。
ま
た
、
こ
れ
ら
都
市
の
市
場
の

発
展
の
状
況
は
、
現
在
ま
で
団
体
観
光
旅
行
査
証
の

解
禁
の
時
期
に
よ
り
グ
ル
ー
プ
分
け
す
る
と
わ
か
り

や
す
い
（
表
：
中
国
市
場
に
お
け
る
ツ
ア
ー
商
品
造
成
・
販

売
の
状
況　

三
三
ペ
ー
ジ
参
照
）。

広
東
省
、
北
京
市
、
上
海
市
の
第
一
グ
ル
ー
プ
が

先
進
市
場
で
あ
り
、
初
来
日
の
旅
行
客
が
参
加
す
る

ゴ
ー
ル
デ
ン
ル
ー
ト
（
東
京
、箱
根
、富
士
山
、京
都
、大
阪
）

の
ほ
か
、
上
海
で
は
北
海
道
や
中
央
道
ル
ー
ト
（
名
古

屋
か
ら
中
央
高
速
沿
い
に
八
ヶ
岳
、
山
梨
県
へ
と
結
ぶ
）、
沖

縄
ツ
ア
ー
が
定
番
と
し
て
催
行
さ
れ
て
い
る
。
広
東

省
で
は
東
北
、
九
州
、
立
山
黒
部
方
面
へ
の
ツ
ア
ー

商
品
が
催
行
さ
れ
て
い
る
。
こ
れ
ら
の
三
大
市
場
周

辺
に
位
置
す
る
第
二
グ
ル
ー
プ
の
都
市
で
は
、
ま
だ

初
来
日
客
が
ほ
と
ん
ど
で
あ
る
た
め
、
ゴ
ー
ル
デ
ン

ル
ー
ト
以
外
は
北
海
道
ツ
ア
ー
く
ら
い
し
か
催
行
実

績
は
出
て
い
な
い
。
日
本
と
の
直
行
便
が
ほ
と
ん
ど

な
く
、
経
済
発
展
も
沿
岸
部
よ
り
遅
れ
て
い
る
内
陸

部
に
位
置
す
る
第
三
グ
ル
ー
プ
で
は
、
ゴ
ー
ル
デ
ン

ル
ー
ト
が
市
場
の
ほ
と
ん
ど
を
占
め
て
い
る
。

主
に
第
一
お
よ
び
第
二
グ
ル
ー
プ
で
注
目
す
べ
き
は
、

日
中
韓
を
結
ぶ
ク
ル
ー
ズ
が
年
々
活
発
化
し
て
い
る

こ
と
で
あ
る
。
イ
タ
リ
ア
の
コ
ス
タ
社
は
、
二
〇
〇
六

年
か
ら
上
海
発
（
〇
七
年
か
ら
天
津
発
を
追
加
）
福
岡
、

長
崎
、
鹿
児
島
、
沖
縄
と
済
州
島
に
寄
港
す
る
ク
ル
ー

ズ
を
開
始
し
、
〇
八
年
か
ら
は
米
国
の
ロ
イ
ヤ
ル
カ

レ
ビ
ア
ン
社
が
済
州
島
と
福
岡
に
八
万
ト
ン
級
の
ク

ル
ー
ズ
を
就
航
さ
せ
た
、
両
社
で
年
間
二
万
以
上
を

送
客
し
た
が
、
今
後
増
便
や
船
の
大
型
化
も
狙
っ
て

い
る
。

こ
の
ほ
か
主
要
市
場
で
は
年
に
一
〜
数
回
日
本
の

地
方
都
市
に
チ
ャ
ー
タ
ー
便
が
就
航
し
て
い
る
都
市

も
あ
る
が
、
定
期
便
を
持
た
な
い
内
陸
部
の
都
市
か

ら
の
誘
客
に
有
効
な
手
段
と
な
っ
て
い
る
。

上
海
で
は
既
に
リ
ピ
ー
タ
ー
が
観
光
客
の
二
〜
三

割
く
ら
い
に
達
し
、
ま
た
高
価
格
・
高
品
質
の
ツ
ア
ー

商
品
も
安
定
し
て
販
売
さ
れ
て
い
る
。
上
海
を
中
心

と
し
て
第
一
グ
ル
ー
プ
で
は
、
〇
六
年
く
ら
い
か
ら

観
光
旅
行
ル
ー
ト
や
品
質
の
多
様
化
が
始
ま
っ
て
い

る
。
揺
籃
期
か
ら
成
長
期
に
移
行
し
つ
つ
あ
る
。
実
は
、

筆
者
が
上
海
に
赴
任
し
た
〇
四
年
に
は
、
中
国
か
ら

の
訪
日
観
光
と
い
え
ば
ほ
と
ん
ど
が
ゴ
ー
ル
デ
ン
ル
ー

ト
で
あ
り
、
安
売
り
競
争
で
旅
行
会
社
の
利
幅
は
減

る
と
と
も
に
、
宿
泊
施
設
や
食
事
、
サ
ー
ビ
ス
の
質

の
低
下
が
旅
行
客
に
及
ん
で
い
た
。
J
N
T
O
上
海

事
務
所
で
は
長
野
県
と
愛
知
県
の
協
力
も
得
て
、
こ

の
動
き
に
歯
止
め
を
か
け
、
日
本
へ
の
観
光
客
数
を

伸
ば
す
に
は
、ま
ず
上
海
市
と
そ
の
周
辺
の
杭
州
市（
浙

江
省
）、
南
京
市
（
江
蘇
省
）
の
旅
行
業
界
に
新
規
旅
行

商
品
を
導
入
し
、
商
品
や
ル
ー
ト
、
品
質
の
多
様
化

を
中
・
長
期
的
に
推
し
進
め
る
モ
デ
ル
事
業
を
開
始

す
る
こ
と
に
し
た
。
こ
れ
が
前
述
の
中
央
道
ツ
ア
ー

商
品
開
発
事
業
で
あ
る
。

各
都
市
の
主
要
旅
行
会
社
四
〜
五
社
ず
つ
に
商
品

造
成
・
販
売
を
し
て
も
ら
う
こ
と
に
漕
ぎ
着
け
、
開

始
年
の
二
〇
〇
五
年
度
に
二
十
団
体
四
百
四
十
九
人
、

〇
六
年
度
に
五
十
六
団
体
千
八
百
四
十
四
人
、
〇
七

年
度
に
は
七
十
九
団
体
二
千
二
百
七
十
二
人
と
年
々

実
績
を
伸
ば
し
、
今
で
は
定
番
商
品
と
し
て
旅
行
会

社
が
進
ん
で
販
売
し
て
く
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。
特

に
第
二
グ
ル
ー
プ
の
南
京
市
で
は
、
中
央
道
ル
ー
ト

が
「
新
ゴ
ー
ル
デ
ン
ル
ー
ト
」
と
し
て
従
来
の
ゴ
ー
ル

デ
ン
ル
ー
ト
に
取
っ
て
替
わ
っ
た
（
注
一
）。
ま
た
、
ア

モ
イ
や
福
州
市
（
福
建
省
）、
青
島
市
（
山
東
省
）、
北
京

市
に
も
中
央
道
ツ
ア
ー
商
品
が
導
入
さ
れ
、
も
う
一
つ

の
戦
略
で
あ
る
他
の
市
場
へ
の
拡
大
も
進
ん
だ
。

中
央
道
ツ
ア
ー
開
発
が
軌
道
に
乗
る
と
、

J
N
T
O
上
海
事
務
所
は
、
ツ
ア
ー
ル
ー
ト
の
さ
ら

な
る
多
様
化
を
推
し
進
め
る
た
め
、
〇
七
年
度
か
ら

東
京
を
入
れ
な
い
関
西
起
点
の
ツ
ア
ー
開
発
を
企
画

し
、
上
海
の
主
要
旅
行
会
社
に
販
売
を
開
始
し
て
も

ら
っ
た
。
一
年
目
は
八
百
人
と
苦
労
し
た
が
、
〇
八
年

度
に
は
半
年
で
既
に
約
九
百
人
の
送
客
が
あ
り
、
当

初
の
四
社
か
ら
現
在
で
は
十
社
が
同
ツ
ア
ー
を
販
売

す
る
よ
う
に
な
っ
た
。
ま
た
、
松
山
空
港
か
ら
入
り

関
西
空
港
か
ら
帰
国
す
る
ツ
ア
ー
が
催
行
さ
れ
る
な

ど
、
関
西
域
内
だ
け
で
な
く
、
関
西
と
他
地
域
を
繋

げ
た
ツ
ア
ー
へ
と
発
展
が
見
ら
れ
、
J
N
T
O
の
狙

い
が
実
現
し
つ
つ
あ
る
。

台
湾
に
お
け
る
海
外
旅
行
の
歩
み

共
産
主
義
国
以
外
と
い
う
条
件
付
き
で
あ
る
が
、

台
湾
の
海
外
旅
行
が
解
禁
と
な
っ
た
の
は
一
九
七
九

年
で
あ
る
。
そ
の
後
外
貨
持
ち
出
し
制
限
の
緩
和
が

進
み
、
高
度
経
済
成
長
期
か
ら
バ
ブ
ル
経
済
を
経
験

し
た
八
〇
年
代
を
経
て
九
〇
年
代
に
入
る
と
、
資
産

を
蓄
え
た
富
裕
層
を
中
心
に
海
外
旅
行
客
が
一
気
に

増
え
始
め
た
。

九
〇
年
代
後
半
に
は
、
二
〇
代
後
半
か
ら
三
〇
代

の
若
年
層
、
特
に
キ
ャ
リ
ア
ウ
ー
マ
ン
た
ち
も
海
外
旅

行
が
で
き
る
経
済
力
を
付
け
た
。
海
外
旅
行
は
最
早

一
般
的
な
レ
ジ
ャ
ー
と
し
て
急
速
に
広
ま
り
始
め
た
の

だ
。
二
〇
〇
七
年
に
は
、
実
に
全
人
口
の
約
三
九
％
に

あ
た
る
八
百
九
十
六
万
人
が
海
外
に
出
か
け
て
い
る
。

成
長
期
か
ら
成
熟
期
へ
の
移
行

一
九
七
二
年
、
日
本
は
中
国
と
国
交
正
常
化
を
行

う
と
と
も
に
台
湾
と
の
断
交
を
実
施
し
た
。
そ
の
た

め
、
訪
日
査
証
の
発
給
は
、
日
本
の
対
台
湾
窓
口
で

あ
る
財
団
法
人
交
流
協
会
が
代
行
し
、
日
本
航
空
の

子
会
社
の
日
本
ア
ジ
ア
航
空
や
全
日
空
の
子
会
社
の

エ
ア
ー
ニ
ッ
ポ
ン
が
そ
れ
ぞ
れ
就
航
し
（
〇
八
年
よ
り
日

本
航
空
と
全
日
空
が
二
社
に
替
わ
っ
て
就
航
）、
一
九
八
四

年
に
は
政
府
機
関
で
あ
る
J
N
T
O
の
代
わ
り
に
日

観
台
が
開
設
さ
れ
た
。
政
治
的
事
由
に
よ
り
こ
の
よ

う
な
変
則
的
措
置
が
採
ら
れ
た
が
、
日
台
間
の
人
的

往
来
は
活
発
化
し
、
特
に
台
湾
か
ら
の
訪
日
客
（
〇
七

年
は
百
三
十
八
万
五
千
二
百
人
）
は
日
本
人
訪
台
客
（
同

年
百
十
六
万
六
千
三
百
八
十
人
）
を
上
回
っ
て
い
る
。

一
九
七
九
年
の
海
外
旅
行
解
禁
直
後
と
な
る
八
〇

年
代
の
訪
日
観
光
旅
行
は
、
二
週
間
か
ら
一
か
月
の
団

体
に
よ
る
日
本
全
国
漫
遊
旅
行
が
ほ
と
ん
ど
を
占
め

て
お
り
、
金
と
時
間
が
あ
る
富
裕
な
高
齢
者
が
旅
行

客
の
中
心
で
あ
っ
た
。
台
湾
の
経
済
が
大
き
く
発
展

し
バ
ブ
ル
が
弾
け
た
こ
ろ
の
九
〇
年
に
筆
者
は
台
湾

赴
任
と
な
っ
た
。
そ
の
こ
ろ
の
訪
日
旅
行
は
、
台
北
か

ら
福
岡
に
飛
び
、
秋
芳
洞
（
山
口
県
）
を
見
て
九
州
に

戻
り
、
門
司
港
か
ら
夜
行
フ
ェ
リ
ー
で
大
阪
に
着
き

市
内
観
光
、
そ
の
後
京
都
、
箱
根
、
東
京
市
内
観
光
・

シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
、
東
京
デ
ィ
ズ
ニ
ー
ラ
ン
ド
を
経
て
成

田
か
ら
帰
っ
て
く
る
ツ
ア
ー
が
市
場
の
多
く
を
占
め

て
い
た
。
七
日
間
の
白
バ
ス
の
強
行
軍
で
本
州
の
西

半
分
を
駆
け
抜
け
る
の
で
あ
る
。こ
の
ツ
ア
ー
は「
ノ
ー
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マ
ル
コ
ー
ス
」
と
呼
ば
れ
、
初
訪
日
客
向
け
の
ゴ
ー
ル

デ
ン
ル
ー
ト
に
相
当
す
る
も
の
で
あ
る
。

訪
日
旅
行
経
験
者
が
増
え
る
に
つ
れ
て
、
団
体
で

は
あ
る
が
東
京
三
泊
と
箱
根
周
辺
一
泊
な
ど
で
シ
ョ
ッ

ピ
ン
グ
や
デ
ィ
ズ
ニ
ー
ラ
ン
ド
を
ゆ
っ
く
り
楽
し
む

リ
ピ
ー
タ
ー
が
増
え
て
き
た
。
九
三
年
か
ら
ハ
ウ
ス

テ
ン
ボ
ス
は
台
湾
で
現
地
旅
行
会
社
数
社
を
代
理
店

と
し
た
流
通
シ
ス
テ
ム
を
導
入
し
、
筆
者
が
勤
め
る

日
観
台
と
と
も
に
、
旅
行
商
品
販
売
促
進
と
イ
メ
ー

ジ
P
R
を
併
せ
た
本
格
的
な
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
を
開

始
し
た
。
九
七
年
に
は
約
二
十
五
万
人
の
台
湾
人
入

場
者
数
を
記
録
し
た
（
〇
七
年
の
訪
九
州
台
湾
人
客
は
約

十
万
四
千
人
）（
注
二
）。
シ
ー
ガ
イ
ア
、
ス
ペ
ー
ス
ワ
ー

ル
ド
も
九
四
年
か
ら
誘
客
活
動
を
強
化
し
、九
州
テ
ー

マ
パ
ー
ク
旅
行
の
大
ブ
ー
ム
が
起
こ
っ
た
。
こ
れ
が
契

機
と
な
り
、
今
ま
で
の
ノ
ー
マ
ル
コ
ー
ス
の
西
部
分
が

九
州
ツ
ア
ー
に
引
き
離
さ
れ
、
東
部
分
は
前
述
の
東

京
周
辺
ツ
ア
ー
と
し
て
独
立
し
、
関
西
は
旅
行
商
品

化
さ
れ
ず
、
ノ
ー
マ
ル
コ
ー
ス
は
分
断
、
解
消
さ
れ
て

し
ま
っ
た
。

九
五
年
か
ら
は
、
日
観
台
の
企
画
で
日
本
ア
ジ
ア

航
空
や
北
海
道
観
光
連
盟
と
と
も
に
、「
冬
以
外
の
北

海
道
」
と
銘
打
ち
、
道
北
・
道
東
方
面
の
ツ
ア
ー
商

品
の
造
成
・
販
売
支
援
事
業
を
開
始
し
た
。
台
湾
か

ら
の
来
道
客
は
九
五
年
度
の
一
万
人
未
満
か
ら
九
八

年
度
に
は
九
万
三
千
七
百
人
に
達
し
、
通
年
の
デ
ス

テ
ィ
ネ
ー
シ
ョ
ン
と
し
て
定
番
と
な
っ
た
（
〇
七
年
度

に
は
約
二
十
七
万
七
千
四
百
人
）（
注
三
）。
ま
た
、
九
六

年
に
は
、
能
登
半
島
和
倉
温
泉
の
加
賀
屋
旅
館
が
三

年
間
で
一
億
円
を
投
入
す
る
本
格
的
な
販
促
活
動
を

展
開
し
、
大
阪
か
ら
北
陸
地
方
を
通
り
東
京
へ
行
く

ツ
ア
ー
商
品
を
定
着
さ
せ
、
近
年
は
能
登
空
港
へ
の

チ
ャ
ー
タ
ー
便
利
用
も
多
い
。
九
七
年
か
ら
は
沖
縄

に
ス
タ
ー
ク
ル
ー
ズ
社
の
大
型
客
船
が
就
航
し
た
。

さ
ら
に
、
二
〇
〇
〇
年
代
に
は
ビ
ル
壁
面
に
雪

壁
を
載
せ
た
大
型
屋
外
広
告
が
功
を
奏
し
、
富
山

県
か
ら
長
野
県
を
貫
く
立
山
黒
部
ア
ル
ペ
ン
ル
ー
ト

の
旅
行
客
が
非
常
に
増
え
た
。
九
〇
年
後
半
か
ら

二
〇
〇
〇
年
代
に
は
、
直
行
便
が
飛
ん
で
い
な
い
日

本
の
地
方
空
港
に
チ
ャ
ー
タ
ー
便
が
数
多
く
就
航
し
、

新
し
い
ツ
ア
ー
ル
ー
ト
の
商
品
が
多
数
販
売
さ
れ
た
。

こ
の
よ
う
な
旅
行
ル
ー
ト
の
多
様
化
に
止
ま
ら
ず
、

航
空
会
社
は
九
五
年
ご
ろ
か
ら
若
年
層
や
ビ
ジ
ネ
ス

客
向
け
に
ホ
テ
ル
＆
エ
ア
ー
（
リ
ム
ジ
ン
バ
ス
付
き
）
の

都
市
型
F
I
T
パ
ッ
ケ
ー
ジ
ツ
ア
ー
の
販
売
を
開
始

し
た
。
日
観
台
も
旅
行
雑
誌
等
と
提
携
し
、
東
京
周

辺
へ
の
個
人
旅
行
向
け
観
光
地
・
施
設
等
を
紹
介
す

る
P
R
活
動
を
行
っ
た
。
当
初
の
実
績
は
伸
び
悩
ん

だ
が
、
二
〇
〇
〇
年
代
に
入
る
と
個
人
旅
行
の
花
形

商
品
に
成
長
し
た
。

◎広東省
　（広州、深圳）

◎上海

◎北京

◆福州
◆アモイ

台湾

◆蘇州
南京
◆
◆
杭州

◆青島

◆大連

◆瀋陽

◆天津

△ハルビン

△長春

△成都

△西安

△重慶

△鄭州
九州

北海道

ゴールデンルート

名古屋
富士山

△武漢

△昆明

◎第1グループ
  （2000年9月解禁）
◆第2グループ
  （2004年9月／05年7月解禁 福州、アモイを含む）
△第3グループ
 　（2005年7月解禁）

大阪
東京

備考：
1．「一部旅行会社に実績」：旅行会社がツアーを販売しても、
　 催行に至らないツアーが非常に多い。
2．「検討段階」：旅行会社がツアー造成・販売を検討中もしくは
　 試験的に販売開始。
3．「その他の地方」へのツアーは、チャーター便などを利用した
　 ツアー開発について旅行会社の関心が寄せられている。
　 出典：国際観光白書２００８

京都

市場の進展度 第 1 グループ 第 2 グループ 第 3 グループ

対象市場（主要都市） 広東省
（広州、深圳等） 北 京 上 海 天津、瀋陽、

大連、青島

杭州、南京、
蘇州、福州、
アモイ

第 1、 第 2 グ
ループ以外の
都市

ゴールデンルート
（東京⇔大阪） 主力商品 主力商品 主力商品 主力商品 主力商品

主力商品（一
部都市は共同
集客で実績）

北海道
ゴールデンルー
トに次ぐ定番商
品（特に冬季）

「 北 海 道 」 は リ
ピーター向け商
品として定番化

「北海道＋東京」
はリピーター向
け商品として定
番化

一 部 旅 行 会
社に実績

一 部 旅 行 会
社 に実績

一部旅行会社
に実績

その他の地方
一部旅行会社に
実績（九州、東北、
立山黒部）

東京滞在型は
定番化
関西周遊は季節
商品として一部
旅行会社に実績

東京滞在、
中央道は定番化
関西周遊、九州
北部は季節商品
として一部旅行
会社に実績

一 部 旅 行 会
社に実績（中
部縦断）

南 京 で は 中
央 道 が 定 番
化

検討段階 

クルーズツアー 一部旅行会社に
実績

一部旅行会社に
実績

一部旅行会社で
定番化

一 部 旅 行 会
社に実績

一 部 旅 行 会
社に実績 検討段階

テーマ型ツアー
（ゴルフツアー、
スキーツアーなど）

一部旅行会社に
実績（雪遊びを
中 心 と し た ス
キーツアー）

一部旅行会社に
実 績（ ス キ ー、
太極拳）

一部旅行会社に
実 績（ ゴ ル フ、
アニメ、美容ツ
アー）

一 部 旅 行 会
社に実績

一 部 旅 行 会
社に実績（豪
華ツアー）

検討段階

中国における団体観光旅行商品の造成・販売の状況（２００８年４月現在）

台
湾
の
海
外
観
光
旅
行
市
場
は
、
一
九
九
〇
年
代

に
経
済
発
展
の
恩
恵
が
全
土
に
及
ぶ
よ
う
に
な
る
と
、

台
北
市
お
よ
び
周
辺
に
止
ま
ら
ず
、
南
部
の
高
雄
市

台
南
市
、
中
部
の
台
中
市
な
ど
の
主
要
都
市
に
も
拡

大
し
、
そ
れ
ぞ
れ
独
立
し
た
訪
日
旅
行
市
場
を
形
成

す
る
よ
う
に
な
っ
た
。

中
国
本
土
と
異
な
り
、
台
湾
の
訪
日
旅
行
市
場
は

揺
籃
期
を
終
え
成
長
期
を
迎
え
て
い
る
。
〇
七
年
の

訪
日
客
数
は
百
三
十
九
万
人
に
達
し
、
既
に
成
熟
期

に
入
り
、
こ
れ
以
上
訪
日
客
数
を
伸
ば
す
の
は
困
難

と
い
う
見
方
も
あ
る
。

観
光
旅
行
市
場
の
発
展
を
促
進
す
る
要
因

中
国
本
土
と
台
湾
の
訪
日
観
光
旅
行
市
場
を
二

〜
三
十
年
の
歴
史
を
遡
っ
て
俯
瞰
し
て
き
た
。
中
国

で
は
特
に
団
体
観
光
旅
行
が
解
禁
後
六
年
経
っ
た

二
〇
〇
六
年
く
ら
い
か
ら
の
現
在
ま
で
の
二
年
間
、
台

湾
で
は
一
九
九
五
年
前
後
か
ら
の
約
十
三
年
間
に
訪

日
旅
行
市
場
が
飛
躍
的
に
成
長
し
た
、
あ
る
い
は
成

熟
化
が
進
行
し
た
時
期
と
い
え
る
。
市
場
の
成
熟
化

は
、
い
わ
ゆ
る
初
訪
日
客
向
け
ゴ
ー
ル
デ
ン
ル
ー
ト
か

ら
脱
皮
し
旅
行
商
品
が
多
様
化
（
ル
ー
ト
、
品
質
、
価

格
）、
個
人
旅
行
化
、
旅
行
形
態
の
多
様
化
（
企
業
イ
ン

セ
ン
テ
ィ
ブ
旅
行
、
S
I
T
（
注
四
）、
修
学
旅
行
（
注
五
）、）、

市
場
の
地
域
的
拡
大
へ
向
か
う
状
況
を
意
味
す
る
と

考
え
る
。

市
場
の
成
熟
化
を
促
進
す
る
外
的
環
境
は
、
ま
ず

市
場
地
域
の
経
済
発
展
で
あ
る
。
所
得
が
増
え
、
生

活
レ
ベ
ル
が
上
が
り
物
的
欲
求
が
満
た
さ
れ
れ
ば
、

精
神
的
、
知
的
欲
求
の
充
足
を
求
め
、
海
外
旅
行
が

一
つ
の
有
効
な
手
段
と
な
る
。
特
に
、
揺
籃
期
の
市
場

で
は
、
海
外
旅
行
自
体
が
ス
テ
ー
タ
ス
シ
ン
ボ
ル
と

な
り
、
知
名
度
の
高
く
先
進
国
や
憧
れ
の
対
象
の
国
、

有
名
観
光
地
に
行
っ
て
き
た
こ
と
が
他
者
へ
の
自
慢

と
な
り
、
自
己
欲
求
の
実
現
と
と
も
に
旅
行
の
主
要
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な
動
機
の
ひ
と
つ
と
な
っ
て
い
る
。
ア
ジ
ア
で
は
、
日

本
は
ア
ジ
ア
の
先
進
国
と
し
て
認
知
さ
れ
、
日
本
人

が
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
に
行
く
際
、
ロ
ン
ド
ン
や
パ
リ
を
は
ず

せ
な
い
と
同
様
に
、
自
分
の
周
辺
の
多
く
の
人
が
知
っ

て
い
る
東
京
、
富
士
山
、
デ
ィ
ズ
ニ
ー
ラ
ン
ド
、
京
都
、

大
阪
、
北
海
道
等
の
へ
ま
ず
行
く
こ
と
と
な
る
。

海
外
情
報
の
浸
透
も
消
費
者
の
旅
行
意
欲
を
喚
起

し
市
場
の
発
展
を
促
す
。
台
湾
で
は
、
九
〇
年
代
後

半
に
日
本
の
芸
能
、
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
情
報
が
リ
ア
ル
タ

イ
ム
で
流
れ
、日
本
の
熱
烈
フ
ァ
ン
で
あ
る
「
哈
日
族
」

（
ハ
ー
リ
ー
ズ
）
が
登
場
し
た
。
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
雑
誌
『
ノ

ン
ノ
』
が
日
本
で
売
ら
れ
て
い
る
そ
の
ま
ま
の
姿
で
台

湾
の
コ
ン
ビ
ニ
の
キ
ャ
ッ
シ
ュ
カ
ウ
ン
タ
ー
に
置
か
れ
、

よ
く
売
れ
て
い
た
。
一
方
、
中
国
で
は
二
〇
〇
七
年
四

月
の
温
家
宝
総
理
の
日
本
訪
問
以
来
、
日
本
の
文
化
、

生
活
、
芸
能
に
関
す
る
報
道
量
が
急
増
し
た
。
中
国

女
性
は
日
本
の
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
や
化
粧
品
が
大
好
き
な

た
め
、
女
性
誌
で
は
、
日
本
の
雑
誌
（
日
本
語
版
の
中

国
語
訳
が
大
半
で
あ
る
が
、
一
部
現
地
作
成
）
が
上
位
を
占

め
て
い
る
。

外
的
環
境
が
整
っ
て
い
て
も
入
国
許
可
と
な
る
査

証
の
緩
和
が
進
ま
な
け
れ
ば
旅
行
者
の
増
加
に
は
つ

な
が
り
に
く
い
。
九
〇
年
代
前
半
の
台
湾
で
は
日
本

へ
の
査
証
審
査
は
仔
細
に
わ
た
る
厳
し
い
審
査
が
行

わ
れ
、
申
請
者
や
旅
行
会
社
が
強
い
不
満
を
抱
く
よ

う
な
こ
と
が
少
な
く
な
か
っ
た
。
し
か
し
、
二
〇
〇
五

年
の
愛
知
万
博
を
契
機
に
査
証
免
除
が
施
行
さ
れ
隔

世
の
感
が
あ
る
。
中
国
で
は
、
ま
だ
団
体
観
光
査
証

と
い
う
特
殊
な
査
証
が
設
け
ら
れ
て
い
る
が
、
中
国

人
旅
行
客
が
日
本
の
法
律
を
遵
守
し
て
実
績
を
積
ん

で
い
け
ば
、
あ
る
程
度
の
時
間
は
か
か
る
で
あ
ろ
う

が
着
実
に
緩
和
が
進
め
ら
れ
る
と
考
え
る
。

交
通
ア
ク
セ
ス
の
充
実
も
重
要
で
あ
る
。
九
〇
年

代
は
日
台
間
の
定
期
路
線
は
成
田
、
関
空
、
名
古
屋
、

福
岡
、
那
覇
に
限
ら
れ
て
い
た
。
九
〇
年
後
半
と
な

る
と
そ
の
他
の
空
港
へ
の
チ
ャ
ー
タ
ー
便
が
多
く
飛
ぶ

よ
う
に
な
り
、
今
や
日
台
四
社
が
日
本
各
地
に
定
期

路
線
を
持
っ
て
い
る
。
沖
縄
へ
の
大
型
ク
ル
ー
ズ
船
も

就
航
し
て
長
い
。
一
方
中
国
で
は
、
上
海
か
ら
日
本
の

十
七
空
港
に
週
三
百
便
も
の
定
期
便
が
飛
び
、
日
中

間
で
総
計
週
約
八
百
便
が
飛
ん
で
い
る
。
現
在
、
日
本 

へ
の
地
方
路
線
の
多
く
は
日
本
人
客
向
け
で
あ
る
が
、

い
ず
れ
は
中
国
人
が
主
役
に
な
る
日
が
来
る
。
訪
日

ク
ル
ー
ズ
も
定
着
し
、
毎
年
送
客
数
が
増
え
て
い
る
。

最
後
に
旅
行
市
場
の
発
展
を
促
す
の
は
、
日
本
か

ら
の
観
光
魅
力
自
体
と
そ
れ
ら
素
材
を
旅
行
商
品
と

し
て
企
画
し
発
信
す
る
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
力
で
あ
る
。

台
湾
や
中
国
本
土
を
問
わ
ず
、
特
に
若
者
は
日
本
の

フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
、
音
楽
、
食
に
対
す
る
関
心
は
非
常
に

強
い
。
ま
た
観
光
目
的
地
と
し
て
の
日
本
の
高
評
価

も
台
湾
で
は
定
着
し
、
中
国
で
も
そ
れ
が
急
速
に
築

か
れ
つ
つ
あ
る
。
日
本
の
関
係
者
は
、
日
本
の
豊
富

な
観
光
資
源
を
ど
の
よ
う
に
情
報
発
信
し
、
ま
た
現

地
旅
行
会
社
や
航
空
会
社
と
協
力
し
て
、
消
費
者
の

ニ
ー
ズ
に
合
っ
た
旅
行
を
企
画
・
商
品
化
し
、
日
本
に

来
て
も
ら
う
か
が
重
要
で
あ
る
。

市
場
の
発
展
段
階
の

分
析
と
強
力
な
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ

効
果
的
な
誘
客
活
動
を
行
う
に
は
、
対
象
国
や
地

域
の
市
場
の
状
況
を
把
握
す
る
こ
と
は
言
う
ま
で
も

な
い
。
こ
れ
を
中
国
の
市
場
の
状
況
を
示
す
表
の
よ

う
に
「
空
間
的
」
に
行
い
、
自
分
た
ち
の
持
つ
観
光

魅
力
や
交
通
ア
ク
セ
ス
、
既
存
の
ツ
ア
ー
ル
ー
ト
と

の
位
置
関
係
を
踏
ま
え
て
最
適
の
市
場
を
選
ぶ
。
さ

ら
に
「
時
間
的
」
に
市
場
を
捉
え
、
揺
籃
期
、
成
長

期
、
成
熟
期
の
ど
の
発
展
段
階
に
あ
る
か
判
断
し
て

市
場
を
選
ぶ
こ
と
が
望
ま
し
い
。
こ
こ
ま
で
分
析
し

て
誘
客
活
動
を
行
っ
て
い
る
日
本
の
関
係
者
は
少
な

く
、
こ
れ
を
是
非
お
薦
め
し
た
い
。

中
国
の
第
三
グ
ル
ー
プ
で
ゴ
ー
ル
デ
ン
ル
ー
ト
周
辺

以
外
の
地
域
に
働
き
か
け
て
も
効
果
は
あ
ま
り
期
待

で
き
な
い
だ
ろ
う
。
一
方
、
成
熟
が
進
む
台
湾
市
場

で
は
日
本
各
地
へ
の
旅
行
商
品
が
市
場
に
出
て
お
り
、

最
近
で
は
台
湾
の
旅
行
会
社
は
、
中
国
・
四
国
地
方

へ
の
ツ
ア
ー
企
画
に
関
心
を
寄
せ
て
い
る
。

ア
ジ
ア
や
欧
米
の
様
々
な
市
場
の
進
展
の
度
合
を

グ
ロ
ー
バ
ル
に
見
渡
し
て
最
適
な
市
場
を
選
択
す
る

こ
と
に
よ
り
、
効
率
的
に
具
体
的
成
果
を
上
げ
る
こ

と
が
で
き
る
。
と
な
る
と
、
揺
籃
期
の
中
国
市
場
で

ゴ
ー
ル
デ
ン
ル
ー
ト
や
北
海
道
以
外
の
地
域
が
、
時
期

が
熟
す
ま
で
取
り
組
み
を
控
え
る
こ
と
が
賢
明
で
は

あ
る
。
し
か
し
、訴
求
力
の
あ
る
観
光
資
源
が
備
わ
り
、

送
客
旅
行
会
社
、
ク
ル
ー
ズ
、
航
空
会
社
（
チ
ャ
ー
タ
ー

便
）
の
ニ
ー
ズ
に
合
致
し
た
強
い
働
き
か
け
を
行
え
ば
、

誘
客
が
実
現
で
き
る
可
能
性
が
高
く
な
る
。

今
回
筆
者
が
試
み
た
の
は
、
訪
日
旅
行
市
場
の
発

　ビジット・ジャパン・キャンペーンの推進により、日本
各地で外客誘致活動が活発化している。本書は外客誘
致を「国際観光マーケティング」として学問的に位置づ
け、日本国内外の豊富な事例の成功・失敗要因を数値
データにもとづき理論的に分析している。また、日本の
インバウンド史黎明期から中国の訪日観光旅行解禁ま
での一世紀を俯瞰しつつ、先達の労苦から教訓を抽出
する。さらに、筆者自身の台湾と上海市場の現場経験
をもとに、東西世界をバランスよく、国際会議誘致まで
およそインバウンド関連のテーマを網羅的にカバーして
いる。外客誘致は海外と日本の異文化理解であり、ま
た地域のアイデンティティの確認と追及でもある。筆者
は専門分野にとどまらず、国際化の中の日本人の生き
方も示唆している。

『国際観光マーケティングの理論と実践
～日本の異文化理解と
アイデンティティ追求への挑戦』
平田真幸 著
国際観光サービスセンター（2006）
2800円

著書紹介

展
段
階
を
提
示
す
る
こ
と
だ
が
、
前
述
の
よ
う
に
進

展
す
る
方
向
は
あ
る
程
度
決
ま
っ
て
い
る
と
は
い
え
、

観
光
は
す
べ
て
人
間
が
か
か
わ
る
現
象
で
あ
る
。
市

場
を
動
か
す
大
き
な
力
が
働
け
ば
旅
行
会
社
や
観
光

客
は
動
く
の
で
あ
る
。
中
国
や
台
湾
の
誘
客
成
功
例

で
は
、
自
治
体
や
事
業
者
の
特
定
の
人
物
に
よ
る
力

強
い
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
が
発
揮
さ
れ
て
い
る
。
冷
静
な

市
場
の
分
析
力
と
と
も
に
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
に
取
り
組

む
強
力
な
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
期
待
し
た
い
。
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（
注
一
）
中
央
道
ツ
ア
ー
商
品
の
導
入
の
経
緯
と
詳
細
な
分
析
に
つ
い
て
は
、 

「
揺
籃
期
に
お
け
る
訪
日
旅
行
商
品
開
発
の
事
業
モ
デ
ル
」
を
参
考
に
さ 

れ
た
い
。 

 

（
注
二
）
九
州
運
輸
局
調
べ
。 

 

（
注
三
）
北
海
道
庁
調
べ
。 

 

（
注
四
）
特
定
の
テ
ー
マ
、
目
的
の
た
め
に
催
行
さ
れ
る
旅
行
。
訪
日
旅

行
で
は
、
博
物
館
・
美
術
館
め
ぐ
り
、
有
名
建
築
家
の
作
品
巡
り
、
ス

キ
ー
・
ゴ
ル
フ
等
の
ス
ポ
ー
ツ
系
旅
行
等
が
あ
る
。 

 

（
注
五
）
中
国
や
台
湾
に
お
け
る
修
学
旅
行
（
教
育
旅
行
）
は
、
日
本
と
異

な
り
生
徒
全
員
が
参
加
す
る
学
校
行
事
で
は
な
い
。
旅
行
会
社
が
企
画
し
、

学
校
を
通
し
て
募
集
し
、
希
望
す
る
生
徒
が
参
加
す
る
。
複
数
の
学
校
の
生

徒
か
ら
な
る
混
成
団
が
多
く
、
日
本
の
学
校
へ
の
訪
問
と
交
流
活
動
が
重
要

な
プ
ロ
グ
ラ
ム
と
な
っ
て
い
る
。
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観
光
に
お
け
る
「
全
体
と
部
分
」
小
沢
健
市

こ
の
タ
イ
ト
ル
は
、
何
時
の
頃
読
ん
だ
の
か
私
の
記
憶
は
定
か
で
は
な
い
が
、
ノ
ー
ベ
ル
物
理
学
賞
を
受
賞
し
た
ヴ
ェ
ル
ナ
ー
・
ハ

イ
ゼ
ン
ベ
ル
ク
の
著
書
『
部
分
と
全
体
』
の
タ
イ
ト
ル
を
逆
転
さ
せ
た
も
の
で
あ
る
。

ハ
イ
ゼ
ン
ベ
ル
ク
の
著
書
『
部
分
と
全
体
』
の
内
容
は
私
の
お
ぼ
ろ
げ
な
記
憶
の
中
に
あ
る
に
過
ぎ
な
い
が
、
そ
の
内
容
を
大
胆

に
表
現
す
れ
ば
（
も
っ
と
も
私
は
物
理
学
と
い
う
学
問
に
接
し
た
こ
と
は
な
い
の
で
内
容
を
正
し
く
読
み
取
れ
る
は
ず
は
な
い
の
だ
が
）、
そ
れ
は
、

全
体
は
部
分
に
分
割
可
能
で
あ
る
が
、
部
分
を
集
め
て
も
全
体
に
は
な
ら
な
い
、
と
い
っ
た
内
容
で
あ
っ
た
、
と
記
憶
し
て
い
る
。

と
こ
ろ
で
、
こ
れ
と
よ
く
似
た
こ
と
は
、
私
の
専
門
で
あ
る
経
済
学
の
中
に
も
存
在
す
る
。
そ
れ
は
「
合
成
の
誤
謬
」
と
し
て
よ

く
知
ら
れ
て
い
る
。
す
な
わ
ち
、
個
に
と
っ
て
正
し
い
と
思
わ
れ
る
経
済
的
行
為
が
社
会
全
体
と
し
て
見
る
と
、
決
し
て
正
し
い
と

は
言
え
な
い
、
と
い
う
も
の
で
あ
る
。
経
済
学
で
し
ば
し
ば
引
き
合
い
に
出
さ
れ
る
代
表
的
な
例
は
、
貯
蓄
は
個
人
的
に
は
美
徳
で

あ
る
が
、
経
済
環
境
が
い
わ
ゆ
る
景
気
後
退
期
や
不
況
と
い
っ
た
環
境
の
下
で
は
、
社
会
的
に
見
る
と
美
徳
だ
と
は
言
え
な
い
と
い

う
も
の
で
あ
る
。
そ
の
理
由
は
、
貯
蓄
は
、
将
来
の
何
時
の
日
か
に
は
消
費
財
・
サ
ー
ビ
ス
の
購
入
の
た
め
に
支
出
さ
れ
る
か
も
し

れ
な
い
が
、
現
在
の
不
況
（
一
般
に
国
内
総
生
産
の
規
模
が
縮
小
す
る
現
象
を
指
す
と
考
え
て
よ
い
）
を
克
服
す
る
た
め
に
は
ま
っ
た
く
役
に

立
た
な
い
の
み
な
ら
ず
、
貯
蓄
を
し
て
い
る
人
々
の
所
得
を
減
少
さ
せ
、
し
い
て
は
貯
蓄
さ
え
減
少
さ
せ
て
し
ま
う
か
ら
で
あ
る
。

不
況
期
に
は
、
企
業
が
生
産
し
て
い
る
生
産
物
の
売
れ
行
き
は
は
か
ば
か
し
く
な
く
な
り
、
売
上
が
減
少
す
る
よ
う
な
経
済
環
境

で
あ
る
。
そ
の
よ
う
な
経
済
環
境
の
下
で
、
個
人
的
な
美
徳
と
い
う
理
由
か
ら
多
く
の
人
々
が
貯
蓄
に
励
む
な
ら
、
売
れ
な
く
な
っ

て
い
る
生
産
物
は
ま
す
ま
す
売
れ
な
く
な
り
、
生
産
は
減
少
し
、
そ
の
結
果
、
貯
蓄
を
し
て
い
た
人
々
の
所
得
を
減
ら
し
、
そ
れ
は

さ
ら
に
貯
蓄
さ
え
減
少
さ
せ
る
と
い
う
帰
結
を
招
来
さ
せ
て
し
ま
う
。

多
く
の
人
々
が
貯
蓄
を
せ
ず
に
、
消
費
に
回
す
な
ら
ば
、
生
産
物
の
販
売
は
極
端
に
減
少
す
る
こ
と
は
回
避
さ
れ
、
そ
れ
ゆ
え
、

経
済
状
態
の
い
っ
そ
う
の
悪
化
は
避
け
ら
れ
た
は
ず
で
あ
り
、
そ
の
結
果
、
多
く
の
人
々
が
所
得
の
減
少
や
失
業
と
い
っ
た
最
悪
の

事
態
に
直
面
す
る
こ
と
は
避
け
ら
れ
た
は
ず
で
あ
る
か
ら
で
あ
る
。

こ
の
よ
う
な
現
象
は
、
経
済
学
の
研
究
領
域
内
で
は
、
ミ
ク
ロ
と
マ
ク
ロ
の
非
整
合
性
と
い
う
問
題
と
し
て
集
約
可
能
で
あ
る
。

J.M
.K

eynes  

（1936

）
がT

he G
eneral T

heory of E
m

ploym
ent, Interest and M

oney, 
（
塩
野
谷
裕
一
　
訳
『
雇
用
・
利
子
お

よ
び
貨
幣
の
一
般
理
論
』
東
洋
経
済
新
報
社
　
ケ
イ
ン
ズ
全
集
　
第
7
巻
所
収
　

1
9
8
3
年
）
に
お
い
て
取
り
上
げ
た
こ
と
は
、
正
に
、
ミ
ク

ロ
量
と
は
別
に
マ
ク
ロ
経
済
量
（
G
D
P
、
雇
用
量
等
）
が
存
在
し
、
ミ
ク
ロ
経
済
量
の
す
べ
て
を
集
計
し
て
も
、
マ
ク
ロ
量
に
は
な
ら

な
い
と
い
う
こ
と
で
あ
っ
た
。
正
に
、「
部
分
と
全
体
」
の
非
整
合
性
の
問
題
で
あ
る
。

＊
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
＊

と
こ
ろ
で
、
観
光
に
も
同
様
の
現
象
が
存
在
し
て
い
る
の
で
は
な
い
か
、
と
い
う
の
が
筆
者
の
主
張
で
あ
る
。
そ
れ
を
一
言
で
表

現
す
る
言
葉
を
見
出
す
こ
と
は
で
き
な
い
が
、
冗
長
に
な
る
こ
と
を
覚
悟
し
な
が
ら
、
以
下
述
べ
て
み
た
い
。

2
0
0
8
年
10
月
1
日
に
観
光
庁
が
発
足
し
た
。
今
後
は
、
国
の
観
光
政
策
は
観
光
庁
を
中
心
に
と
り
ま
と
め
が
行
な
わ
れ
る

は
ず
で
あ
り
、
こ
れ
ま
で
の
政
策
立
案
と
は
異
な
り
、
よ
り
系
統
的
な
政
策
が
実
施
さ
れ
る
と
の
期
待
は
大
き
い
。

ま
た
、
国
の
観
光
政
策
と
は
別
に
、
地
方
あ
る
い
は
地
表
公
共
団
体
も
ま
た
観
光
政
策
を
策
定
し
、
実
施
し
て
い
る
。
本
来
は
、

国
の
施
策
と
地
方
の
施
策
と
は
整
合
的
で
あ
る
と
、
誰
も
が
考
え
て
い
る
で
あ
ろ
う
。
し
か
し
、
国
の
観
光
政
策
と
地
方
の
そ
れ
と
は
、

整
合
的
で
あ
る
と
言
っ
て
も
よ
い
の
で
あ
ろ
う
か
。
あ
る
い
は
ま
た
、
あ
る
特
定
の
地
方
行
政
区
域
内
に
お
い
て
も
、
県
と
市
町
村

の
観
光
に
関
わ
る
考
え
方
は
共
通
の
基
盤
に
基
づ
き
実
施
さ
れ
て
い
る
と
言
え
る
の
で
あ
ろ
う
か
。

さ
ら
に
あ
る
特
定
の
地
域
内
に
お
け
る
観
光
に
関
す
る
施
策
も
共
通
の
認
識
の
下
に
実
施
さ
れ
て
い
る
と
言
え
る
の
で
あ
ろ
う
か
。

施
策
の
実
施
単
位
が
小
さ
く
な
れ
ば
な
る
ほ
ど
、
そ
の
域
内
で
の
利
害
は
鮮
明
に
表
れ
、
そ
の
利
害
調
整
に
多
く
の
時
間
が
費
や

さ
れ
、
そ
の
結
果
同
意
さ
れ
た
施
策
内
容
は
、
実
施
に
移
し
た
と
し
て
も
、
当
該
地
域
の
観
光
の
振
興
や
発

展
に
は
程
遠
い
内
容
に
な
っ
て
し
ま
う
と
い
う
こ
と
が
し
ば
し
ば
見
受
け
ら
れ
る
。

観
光
に
お
い
て
も
ま
た
、「
個
と
全
体
」
な
い
し
「
部
分
と
全
体
」
と
の
非
整
合
性
が
存
在
す
る
よ
う
に
思

わ
れ
る
。

ま
た
、
地
方
行
政
は
、
地
域
に
与
え
ら
れ
た
資
源
を
種
々
の
産
業
や
地
域
住
民
の
間
に
ど
う
配
分
す
べ
き

か
、
と
い
う
問
題
に
直
面
し
て
い
る
。
観
光
に
の
み
資
源
を
配
分
す
る
な
ら
ば
、
観
光
に
か
か
わ
り
を
持
た
な

い
、
あ
る
い
は
そ
れ
ほ
ど
観
光
に
か
か
わ
り
を
持
た
な
い
産
業
や
地
域
住
民
か
ら
は
、
恐
ら
く
、
不
平
や
不
満

が
噴
出
す
る
で
あ
ろ
う
。
地
方
公
共
団
体
は
、
地
域
公
共
財
を
提
供
す
る
の
で
あ
り
、
特
定
の
産
業
や
住
民

へ
資
源
を
配
分
す
る
こ
と
は
、
公
正
や
公
平
の
原
則
に
照
ら
し
て
、
反
す
る
も
の
と
な
り
か
ね
な
い
。
こ
こ
で

も
ま
た
、
我
々
は
、「
部
分
と
全
体
」
な
い
し
「
全
体
と
部
分
」
の
非
整
合
性
の
問
題
に
遭
遇
す
る
の
で
あ
る
。
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よ
く
知
ら
れ
た
こ
と
で
あ

る
が
、
台
湾
の
街
に
は
日

本
語
や
日
本
の
キ
ャ
ラ
ク

タ
ー
商
品
が
氾
濫
し
て
い
る
。
日
本
的

な
も
の
の
露
出
は
、
他
の
ア
ジ
ア
諸
社
会

と
比
べ
る
と
、
開
け
っ
ぴ
ろ
げ
と
言
い
た

く
な
る
く
ら
い
だ
。
そ
し
て
観
光
白
書

に
よ
れ
ば
平
成
一
八
年
に
日
本
を
訪
れ
た

台
湾
人
旅
行
者
は
韓
国
人
に
次
い
で
多

い
。
し
か
も
観
光
目
的
の
人
が
占
め
る

割
合
と
な
る
と
、
韓
国
人
の
そ
れ
が
全

体
の
半
分
に
も
満
た
な
い
の
に
対
し
て

台
湾
人
の
場
合
は
七
割
近
く
に
も
及
ぶ
。

　
タ
イ
ト
ル
の
「
哈
日
族
」
と
は
日
本

が
好
き
な
人
々
を
意
味
す
る
。
た
だ
し

そ
こ
に
は
、
単
に
日
本
の
も
の
が
好
き

な
だ
け
と
い
う
人
か
ら
、
日
本
の
ド
ラ

マ
の
ロ
ケ
地
を
見
に
日
本
へ
旅
行
す
る

人
、
さ
ら
に
は
「
日
本
人
に
な
り
た
い
」

と
思
う
人
ま
で
含
ま
れ
て
い
る
。
本
書

の
目
的
は
、
こ
の
哈
日
族
の
現
象
を
解

読
す
る
こ
と
に
置
か
れ
て
い
る
。

　
面
白
い
こ
と
に
、
哈
日
現
象
は
日
本
に

よ
る
植
民
地
時
代
に
根
ざ
す
の
で
は
な

い
よ
う
だ
。
む
し
ろ
八
〇
年
代
以
降
の
文

化
輸
入
、
と
く
に
九
〇
年
代
前
半
に
台

湾
で
放
映
さ
れ
た
日
本
の
ト
レ
ン
デ
ィ
ド

ラ
マ
が
、
そ
の
後
の
哈
日
族
の
出
現
を
用

意
し
た
の
だ

と
い
う
。
台

湾
在
住
の
日
本
人
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト
で

あ
る
著
者
は
こ
う
し
た
解
読
を
、
国
民

党
支
配
下
で
の
社
会
状
況
、
本
省
人
と

外
省
人
の
違
い
、
反
共
と
反
日
あ
る
い
は

親
日
、
世
代
や
ジ
ェ
ン
ダ
ー
な
ど
、
さ
ま

ざ
ま
な
切
り
口
か
ら
試
み
て
い
く
。

　
著
者
が
言
う
よ
う
に
本
書
は
た
し
か

に
生
硬
で
は
あ
る
が
、
か
え
っ
て
そ
れ
が

長
所
に
な
っ
て
い
る
よ
う
に
思
わ
れ
る
。

議
論
は
学
術
研
究
の
成
果
を
踏
ま
え
て

進
め
ら
れ
、
参
照
し
た
文
献
・
論
文
の

一
覧
も
明
記
さ
れ
て
い
る
。

　
も
っ
と
も
、
引
用
が
す
ぎ
る
と
思
わ

れ
る
部
分
も
な
く
は
な
い
。
し
か
し
、

学
術
研
究
に
追
従
す
る
わ
け
で
は
な
く
、

現
場
に
在
る
者
と
し
て
賛
成
で
き
な
い

部
分
に
は
し
っ
か
り
と
疑
問
符
を
付
け

る
点
に
は
好
感
が
も
て
る
。

　
た
と
え
ば
、
哈
日
族
を
文
化
帝
国
主

義
と
位
置
づ
け
る
議
論
を
「
戦
後
の
国

民
党
政
権
側
に
立
つ
も
の
」
と
捉
え
て
、

そ
の
偏
り
を
指
摘
す
る
箇
所
が
あ
る
。

こ
の
書
評
で
は
著
者
の
指
摘
が
適
当
か

検
証
す
る
余
裕
は
な
い
が
、
文
化
と
政

治
の
問
題
を
考
え
る
上
で
興
味
深
い
問

題
で
あ
る
こ
と
は
た
し
か
だ
。

　
哈
日
族
の
聖
地
と
し
て
有
名
な
西
門

町
と
、
国
民
党
が
も
た
ら
し
た
財
宝
で

溢
れ
る
故
宮
博
物
院

―
本
書
を
読

め
ば
、
こ
れ
ら
観
光
名
所
の
コ
ン
ト
ラ

ス
ト
が
い
っ
そ
う
面
白
く
思
え
て
く
る

の
で
は
な
か
ろ
う
か
。　
　（
岩
田
晋
典
）

観
光
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
と
ロ
ー
カ
ル
化
を
め
ぐ
っ
て

本
号
の
特
集
テ
ー
マ「
観
光
グ
ロ
ー
バ
ル
v
s.
ロ
ー
カ
ル
」
に
関
連
す
る
書
籍
は
、

ド
イ
ツ
の
余
暇
事
情
と
台
湾
の
哈
日
現
象
の
レ
ポ
ー
ト
。

大
真
面
目
に
休
む
国
ド
イ
ツ

福
田
直
子 

著

平
凡
社
（
2
0
0
1
）
　
7
1
4
円

押
し
寄
せ
る
こ
と
で
有
名
な
マ
ヨ
ル
カ

島
、
三
十
歳
近
い
学
生
も
少
な
く
な

い
大
学
で
の
生
活
な
ど
、
少
し
で
も
ド

イ
ツ
に
滞
在
し
た
こ
と
が
あ
る
人
な
ら

「
あ
る
、
あ
る
」
と
頷
き
そ
う
な
ト
ピ
ッ

ク
を
、
具
体
的
な
数
字
を
挙
げ
て
描
い

て
い
く
。

　
タ
イ
ト
ル
の
「
真
面
目
に
休
む
」
と

い
う
パ
ラ
ド
ク
シ
カ
ル
な
表
現
が
面
白

い
。
本
書
の
内
容
を
う
ま
く
表
現
し
て

い
る
と
も
言
え
る
。「
真
面
目
」
に
な
る

こ
と
は
、
真
剣
・
本
気
に
な
る
こ
と
で

あ
り
、
あ
る
い
は
集
中
す
る
と
い
う
こ

と
だ
。
そ
し
て
多
か
れ
少
な
か
れ
緊
張

が
必
要
に
な
る
。
そ
れ
と
は
対
照
的
に
、

「
休
む
」
と
い
う
行
為
は
息
抜
き
、
気

楽
さ
、
そ
し
て
弛
緩
と
結
び
つ
い
て
い

る
。
本
書
に
よ
れ
ば
、
こ
の
相
反
す
る

か
の
よ
う
な
二
つ
の
こ
と
を
同
時
に
す

る
の
が
「
ド
イ
ツ
人
」
だ
と
い
う
こ
と

に
な
る
。

　
さ
ら
に
、
ド
イ
ツ
人
な
る
人
々
の
特

徴
か
ら
考
え
て
も
面
白
い
。「
真
面
目
」

と
い
う
形
容
は
、「
勤
勉
」
や
「
質
実

剛
健
」
な
ど
と
も
に
、
日
本
社
会
で
広

ま
り
続
け
る
ド
イ
ツ
人
像
で
あ
る
。
け

れ
ど
も
本
書
か
ら
す
れ
ば
、「
休
む
」

と
い
う
行
為
も
、
同
じ
よ
う
に
ド
イ
ツ

人
の
特
徴
と
し
て
数
え
る
べ
き
な
の
で

あ
ろ
う
。
著
者
は
、
現
代
ド
イ
ツ
社
会

で
は
「『
休
暇
』
が
侵
す
こ
と
の
で
き
な

日
本
人
観
光
客
と
ド
イ
ツ
人

観
光
客
は
世
界
中
ど
こ
に

で
も
い
る

―
そ
ん
な
こ

と
を
聞
い
た
こ
と
が
あ
る
。
も
ち
ろ
ん

時
期
や
場
所
に
も
よ
る
だ
ろ
う
が
、
た

し
か
に
、旅
先
で
出
会
う
人
と
し
て
「
ド

イ
ツ
人
」
は
け
っ
し
て
珍
し
い
存
在
で

は
な
い
。
本
書
は
、
そ
ん
な
人
々
が
暮

ら
す
社
会
の
余
暇
に
焦
点
を
当
て
た
も

の
だ
。

　
著
者
は
ド
イ
ツ
在
住
の
日
本
人

ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト
。
ド
イ
ツ
の
労
働
・

余
暇
の
実
情
か
ら
は
じ
ま
っ
て
、
自
然

の
中
で
裸
に
な
る
こ
と
、
ド
イ
ツ
人
が

い
『
聖
域
』」
だ

と
記
し
て
い
る
。

　
一
方
で
、
本
書
が
い
さ
さ
か
散
漫
な
印

象
を
与
え
る
の
も
事
実
だ
。
多
く
の
「
バ

カ
ン
ス
周
辺
事
情
」
が
間
に
挟
ま
れ
て
い

る
し
、
た
と
え
ば
万
博
の
章
が
示
す
よ

う
に
、
内
容
の
面
で
も
全
て
が
本
書
の

主
題
に
合
っ
て
い
る
と
は
言
い
が
た
い
。

　
そ
う
い
っ
た
こ
と
を
気
に
し
な
い
の

で
あ
れ
ば
、
本
書
は
ド
イ
ツ
社
会
の
労

働
・
余
暇
の
在
り
様
を
複
数
の
断
片
か

ら
描
き
出
そ
う
と
す
る
も
の
で
あ
り
、

ド
イ
ツ
社
会
に
つ
い
て
何
も
知
ら
な
い

人
に
、
ド
イ
ツ
の
余
暇
事
情
を
分
か
り

や
す
く
教
え
て
く
れ
る
好
書
だ
と
言
え

る
。

読書案内

哈
日
族-

な
ぜ
日
本
が
好
き
な
の
か

酒
井
亨 

著

光
文
社
（
2
0
0
4
）
7
3
5
円
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官
（Principal Secretary

）
バ
ル
マ
女
史
（M

s. R
ashim

i 

Verm
a

）
の
訪
日
も
そ
の
支
援
活
動
の
一
環
と
し
て

J
I
C
A
の
技
術
協
力
に
よ
り
実
施
さ
れ
た
。

次
官
の
本
学
へ
の
訪
問
目
的
は
日
本
の
学
生
世
代

の
イ
ン
ド
へ
の
イ
メ
ー
ジ
や
旅
行
の
実
態
の
聞
き
と

り
調
査
、
さ
ら
に
イ
ン
ド
の
高
等
教
育
機
関
で
の
観

光
教
育
に
お
い
て
立
教
大
学
観
光
学
部
の
カ
リ
キ
ュ

ラ
ム
や
授
業
内
容
を
参
考
と
し
た
い
旨
で
あ
っ
た
。

観
光
学
部
生
の
な
か
に
は
既
に
イ
ン
ド
の
旅
行
経

験
が
あ
り
、
世
界
遺
産
や
人
々
の
や
さ
し
さ
な
ど
に
感

動
し
た
反
面
、
イ
ン
フ
ラ
の
整
備
や
環
境
、
衛
生
事

情
、
治
安
問
題
な
ど
に
ま
だ
ま
だ
多
く
の
課
題
が
あ

る
こ
と
が
指
摘
さ
れ
た
。
他
方
、
未
経
験
者
の
な
か
に

は
憧
れ
の
一
方
で
「
イ
ン
ド
人
は
お
風
呂
に
入
る
か
？
」

な
ど
と
い
う
素
朴
な
疑
問
や
食
事
な
ど
へ
の
不
安
が
発

せ
ら
れ
、
次
官
の
適
切
な
ア
ド
バ
イ
ス
が
述
べ
ら
れ
た
。

観
光
次
官
は
学
生
か
ら
日
本
の
若
い
世
代
が
持
つ

イ
ン
ド
の
イ
メ
ー
ジ
（
誤
解
か
ら
生
じ
る
悪
い
印
象
も

含
め
）
が
よ
く
把
握
で
き
た
の
で
今
後
の
プ
ロ
モ
ー

シ
ョ
ン
戦
略
の
参
考
と
す
る
と
い
う
意
見
と
と
も
に

イ
ン
ド
の
観
光
教
育
に
お
い
て
も
立
教
の
観
光
学

部
を
参
考
と
し
、
職
業
訓
練
的
な
教
育
に
偏
重
せ
ず
、

よ
り
ア
カ
デ
ミ
ッ
ク
か
つ
総
合
的
な
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム

を
目
指
し
た
い
と
い
う
積
極
的
な
発
言
が
行
わ
れ
た

（
國
玉
勝
一
）。

学 部 国 際 交 流 の 現 場 か ら   　 　 0 4

日
本
と
イ
ン
ド
の
観
光
交
流
は
古
く
は

日
本
人
バ
ッ
ク
パ
ッ
カ
ー
の
聖
地
と

し
て
、
ま
た
、
仏
教
徒
に
と
っ
て
は

お
釈
迦
様
の
聖
地
と
し
て
広
く
認
知
さ
れ
て
き
た

が
、
近
年
は
特
に
経
済
交
流
の
隆
盛
に
伴
い
ビ
ジ
ネ

ス
客
が
大
幅
に
増
加
し
て
い
る
。
そ
の
よ
う
な
背

景
の
な
か
、
イ
ン
ド
・
シ
ン
首
相
と
元
小
泉
首
相

と
の
間
で
観
光
分
野
に
お
け
る
日
本
の
支
援
が
約
束

さ
れ
、
今
回
の
イ
ン
ド
観
光
省
ビ
ハ
ー
ル
州
観
光
次

インド観光次官、新座キャンパスへ

このコーナーでは観光学部が行う国際交流の現場を随時報告していきます。

インド観光次官との面接
2008 年 9 月 26 日
新座 5 号館にて

インド観光次官、新座キャンパスへ

インド観光省ビハール州観光次官パルマ女史
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学 部 国 際 交 流 の 現 場 か ら

観
光
学
部
は
マ
レ
ー
シ
ア
の
マ
ラ
ヤ
大
学
人
文
社
会

学
部
お
よ
び
言
語
学
部
と
の
間
で
学
部
間
協
定

を
締
結
し
、
二
〇
〇
八
年
七
月
一
七
日
ホ
ー
・
コ

ク
チ
ュ
ン
高
等
教
育
省
副
大
臣
臨
席
の
下
、
ク
ア
ラ
ル
ン
プ
ル

の
マ
ラ
ヤ
大
で
豊
田
由
貴
夫
学
部
長
が
協
定
書
に
署
名
し
た
。

ク
ア
ラ
ル
ン
プ
ル
の
郊
外
に
立
地
す
る
マ
ラ
ヤ
大
学
は
、

一
九
四
九
年
に
設
置
さ
れ
た
同
国
最
古
の
大
学
で
そ
の
前
身
は

一
九
〇
五
年
に
ま
で
さ
か
の
ぼ
る
。
現
在
で
は
一
二
学
部
、
学

生
数
二
七
〇
〇
〇
名
を
誇
る
、
同
国
屈
指
の
有
力
大
学
で
あ
る
。

観
光
学
部
と
同
大
学
人
文
社
会
学
部
お
よ
び
言
語
学
部
と
の

間
で
は
、
交
換
留
学
、
教
員
の
研
究
交
流
を
は
じ
め
、
セ
ミ

ナ
ー
の
共
催
な
ど
広
範
な
共
同
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
展
開
が
予
定

さ
れ
て
い
る
。
ま
た
今
回
の
協
定
に
基
づ
き
、
経
済
産
業
省

と
文
部
科
学
省
が
進
め
る
「
ア
ジ
ア
人
財
資
金
構
想
」
の
枠

組
み
を
活
用
し
、
同
大
学
学
生
が
立
教
大
学
に
留
学
し
卒
業
後
、

日
本
で
就
職
す
る
プ
ロ
グ
ラ
ム
も
提
供
す
る
予
定
で
あ
る
。

今
回
の
協
定
締
結
で
、
先
に
提
携
し
た
マ
レ
ー
シ
ア
科
学

大
学
（U

SM

、
ペ
ナ
ン
州
所
在
）
と
あ
わ
せ
て
、
観
光
学
部
は

マ
レ
ー
シ
ア
の
社
会
人
文
系
、
工
学
系
双
方
の
最
高
学
府
と

の
交
流
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
樹
立
し
た
こ
と
に
な
る
。
マ
ラ
ヤ
大

学
と
は
相
互
留
学
を
含
め
た
学
生
交
換
と
社
会
科
学
・
人
文

科
学
部
門
で
の
研
究
協
力
が
期
待
さ
れ
、
マ
レ
ー
シ
ア
科
学

大
学
と
の
間
で
は
観
光
計
画
、
地
域
開
発
な
ど
観
光
プ
ラ
ン

ニ
ン
グ
を
中
心
と
す
る
研
究
協
力
を
強
力
に
推
し
進
め
て
い

く
こ
と
と
な
っ
た
。

マラヤ大学で協定書に署名する豊田由貴夫学部長

マラヤ大学との交流プログラム

マラヤ大学と学部間協定を締結
2008.7.17 クアラルンプル

開催日

2008
4／16 

講演者

MAHYUDDIN RAMLY
Dean and Professor,School of Housing, 
Building and Planning, Universiti Sains 
Malaysia

演題
最近の観光学部講演会

6／11 鈴木洋一
JICA：国際協力機構 貧困層に対するマイクロ・フアイナンス

6／12 田岡 功
パラグアイ共和国特命全権大使 南米パラグアイ日系移民の歴史と展望

7／14 喜田 修
台湾・長栄大学 客員教授、元外務省 情報分析官 台湾と日本－外交の現場から

7／16

10／20

10／21

古澤 めい
NGO「草の根援助活動」メンバー　

Hank Nelson
オーストラリア国立大学名誉教授 

小野 まり
特定非営利活動法人ナショナル・
トラストサポートセンター理事、
英国ナショナル・トラスト日本人会事務局長

NGO活動の実際－インド・フィリピンを中心にして

Building a State and Nation
―国家を作ることと国を作ること：発展途上国研究の意義―

英国ナショナル・トラストにみるツーリズムの現状と課題

インド洋津波被害からの復興－環境整備と観光－
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立教大学観光学部は2007年度後期より経済

産業省と文部科学省が共催して実施するア

ジア人財資金構想に（株）ジェイティービー、

（株）日本航空、（社）日本ツーリズム産業団体連合会、

そして、日本スターウッド・ホテル（株）と共に「観光教

育イニシアティブ」コンソーシ

アムを形成し参加しています。

これは、優秀な外国人人財が

日本の観光業界の中枢で活

躍することを目指し、企業と大

学が共同して外国人留学生

を育成する産学共同プロジェ

クトです。国費留学生として

採用される本プログラム参加

留学生は、日本企業あるいは

日系企業に就職することを前

提としているため、従来の日

本政府支給国費留学生とは

異なり、プログラム修了後の

帰国や進学は原則的に認め

られていません。

　採用に当たっては、立教大

学観光学部の教員がアジア

各地を訪れ、学部間協定校から推薦を受けた応募者を

面接した上で本プログラムへの参加意欲の強さや日本

企業への就職意思を確認し、日本語運用能力や学業の

総合成績、さらには、日本企業での就労適合性などの

観点から評価・選考したうえで文科省へ政府支給国費

留学生の候補者として推薦します。国費留学生として採

用された優秀な留学生は試験を経た上で学部編入生あ

るいは博士課程前期課程大学院生として2年間（大学

院生の場合は特別外国人学生としての半年間を含めて

2年6ヵ月間）観光に関する専門知識と実務に関する知

識、さらには日本企業で活躍するためのビジネス日本語

や日本ビジネスの知識について立教大学で学びます。

　外国人留学生だけを隔離する形で授業を行なうこと

は必ずしも効果的であるとは考えられませんので、一般

の日本人学生の中から本プロ

グラムに強い関心を抱く優秀

な学生を選抜し、留学生の相

談にのりながら互いに切磋琢

磨し共に学ぶことができる学

生をメンター学生として採用

し受講させています。現在は

観光学部所属の学生のみか

ら採用していますが、本プロ

グラムにメンター学生として

是非とも参加したいという他

学部の学生さんたちにも可能

ならば募集範囲を拡大してい

くことを検討しています。

　このアジア人財資金構想

のプログラムは2011年度ま

で続きますが、その

後は各コンソーシア

ムのプロジェクトが

事業として自立する

ことを求められてお

り、何らかの形で、本

プログラムの実施を

通して得た利点やノ

ウハウを大学の中で活用できるようにしていきたいと

考えておりますので、皆様御協力の程宜しくお願い申し

上げます。

観光教育イニシアティブプログラム
Tourism Education Initiative at Rikkyo

変わるハワイ

い
わ
ゆ
る
「
サ
ブ
プ
ラ
イ
ム
・
ロ
ー
ン
」
と
呼
ば

れ
る
住
宅
ロ
ー
ン
の
債
務
不
履
行
問
題
に
端
を
発
し

た
景
気
後
退
は
二
〇
〇
八
年
に
入
り
そ
の
影
響
が
ま

す
ま
す
顕
在
化
す
る
よ
う
に
な
り
、
こ
と
に
夏
以
降

は
株
価
の
下
落
を
伴
っ
て
世
界
的
な
危
機
と
し
て
認

識
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。
世
界
経
済
の
悪
化
は
観

光
地
と
し
て
の
ハ
ワ
イ
に
も
大
き
な
影
響
を
与
え
る

こ
と
は
間
違
い
な
い
が
、
ハ
ワ
イ
で
は
す
で
に
こ
れ

と
は
独
立
し
た
動
き
と
し
て
、
観
光
地
と
し
て
の
戦

略
プ
ラ
ン
策
定
の
試
み
が
な
さ
れ
て
き
た
。本
稿
で
は
、

H
aw

aii Tourism
 Authority

の
委
託
で
ハ
ワ
イ
大
学

旅
行
産
業
経
営
学
部
が
ま
と
め
た
報
告
書Tourism
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を
参
考
に
し
な
が
ら
、
最
近
の
ハ
ワ
イ
の
状
況

に
つ
い
て
紹
介
し
て
み
た
い
。

ハ
ワ
イ
の
経
済
お
よ
び
観
光
産
業

ハ
ワ
イ
経
済
に
対
す
る
懸
念
は
、
よ
り
長
期
の
も

の
で
あ
る
。
か
つ
て
「
ビ
ッ
グ
・
フ
ァ
イ
ブ
」
と
呼

ば
れ
た
製
糖
業
を
中
心
と
し
た
5
つ
の
企
業
群
が

繁
栄
し
た
時
代
以
降
の
ハ
ワ
イ
経
済
は
、
観
光
産
業
、

軍
需
関
連
産
業
、
そ
し
て
農
業
が
そ
の
中
心
的
役

割
を
担
っ
て
き
た
。
し
か
し
、
近
年
で
は
一
九
九
三

年
か
ら
一
九
九
八
年
に
か
け
て
景
気
後
退
を
経
験

し
、
そ
し
て
さ
ら
に
重
要
な
こ
と
に
、
一
九
九
九
年

以
降
の
景
気
回
復
に
お
い
て
も
二
〇
〇
三
年
ま
で

の
経
済
成
長
は
年
率
一
％
程
度
に
と
ど
ま
り
、
こ
の

結
果
ハ
ワ
イ
経
済
は
実
質
ベ
ー
ス
で
は
二
〇
〇
二
年

に
お
い
て
も
一
九
九
〇
年
の
水
準
を
超
え
て
い
な
い
。

ハ
ワ
イ
経
済
の
不
振
は
ア
メ
リ
カ
の
他
の
州
と
の
比

較
で
も
明
ら
か
で
あ
り
、
労
働
生
産
性
の
指
標
は

一
九
九
九
年
以
降
全
米
の
平
均
を
下
回
る
よ
う
に
な

り
、
平
均
給
与
に
お
い
て
も
一
九
九
〇
年
以
降
は
全

米
平
均
を
下
回
っ
て
い
る
。

そ
の
な
か
に
あ
っ
て
ハ
ワ
イ
の
観
光
産
業
は
、

二
〇
〇
七
年
の
年
間
入
込
客
数
が
約
七
六
〇
万
人
、

Hawai‘i
在外研究通信　05

変わるハワイ
庄司貴行（観光学部）

2008年9月より1年間、在外研究でハワ

イ大学に滞在する庄司准教授の現地報

告。観光地・ハワイの戦略プランと、観光

産業における教育の役割について考える。
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Hawai‘i
変わるハワイ

向
上
で
あ
る
。
た
と
え
ば
現
在
ハ
ワ
イ
の
観
光
産
業

が
経
験
し
て
い
る
変
化
で
注
目
を
集
め
る
も
の
に
、 

〝hotel-condom
inium

 conversion

〞
と
呼
ば
れ
る
現

象
が
あ
る
。
コ
ン
ド
ミ
ニ
ア
ム
の
存
在
自
体
は
新
し
い

も
の
で
は
な
い
が
、
ワ
イ
キ
キ
を
中
心
と
し
た
ホ
テ

ル
の
多
く
が
コ
ン
ド
ミ
ニ
ア
ム
へ
の
転
換
、
あ
る
い
は

併
設
す
る
よ
う
に
な
り
、
さ
ら
に
は
「
タ
イ
ム
・
シ
ェ

ア
」
と
呼
ぶ
共
同
所
有
の
形
態
が
注
目
を
集
め
て
い
る
。

観
光
地
と
い
う
よ
り
は
別
荘
地
、
こ
と
に
そ
の
温
暖

な
気
候
か
ら
中
高
年
の
老
後
の
居
住
地
と
し
て
ま
す

ま
す
そ
の
傾
向
を
強
め
て
お
り
、
こ
れ
は
こ
れ
ま
で

の
旅
行
客
・
観
光
客
が
、（
定
期
的
）
訪
問
者
に
変
化

し
て
き
た
と
捉
え
る
こ
と
が
で
き
、
実
際
に
ハ
ワ
イ
の

公
的
機
関
に
お
い
て
も〝tourism

 industry

〞に
代
わ
っ

て
〝visitor industry

〞
と
い
う
表
現
が
使
わ
れ
る
よ

う
に
な
っ
て
き
て
い
る
。
こ
う
し
た
変
化
に
対
応
し
な

が
ら
、
い
わ
ゆ
る
高
付
加
価
値
型
の
産
業
に
転
換
さ

せ
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
て
い
る
。
そ
し
て
そ
う
し
た
転

換
に
は
優
秀
な
人
材
の
確
保
・
育
成
が
不
可
欠
と
い

う
認
識
か
ら
、「
観
光
地
と
し
て
の
こ
れ
ま
で
の
自
然

環
境
へ
の
依
存
か
ら
人
間
へ
の
積
極
投
資
に
変
更
す
べ

き
」
と
い
う
主
張
が
生
ま
れ
る
こ
と
に
な
っ
て
い
る
。

教
育
機
関
の
役
割

人
間
へ
の
投
資
、
こ
と
に
優
秀
な
人
材
の
育
成
と

一
人
当
た
り
の
滞
在
日
数
の
平
均
が
九・
一
九
日
と

い
う
観
光
地
で
あ
る
。
ハ
ワ
イ
に
と
っ
て
の
最
大
の

マ
ー
ケ
ッ
ト
は
ア
メ
リ
カ
西
海
岸
で
、
滞
在
日
数
の

比
率
で
は
四
四・
二
％
を
占
め
る
。
こ
れ
に
ア
メ
リ
カ

東
海
岸
の
二
八・
三.
％
が
続
き
、
つ
ま
り
ア
メ
リ
カ

国
内
か
ら
の
旅
行
者
が
七
〇
％
を
超
え
る
。
ま
た
ア

メ
リ
カ
西
海
岸
か
ら
の
旅
行
者
の
う
ち
の
約
六
〇
％

は
カ
リ
フ
ォ
ル
ニ
ア
州
か
ら
の
旅
行
者
で
あ
る
。
日

本
の
シ
ェ
ア
は
二
〇
〇
七
年
で
一
〇・
七
％
の
第
三
位

の
位
置
に
あ
る
が
、
し
か
し
こ
れ
は
二
〇
〇
二
年
の

一
五
％
か
ら
減
少
傾
向
に
あ
り
、
ま
た
カ
ナ
ダ
が
日

本
に
次
ぐ
六・一
％
の
シ
ェ
ア
を
そ
の
過
去
最
高
と
し

て
記
録
し
て
い
る
。

ハ
ワ
イ
の
危
機
意
識

二
〇
〇
七
年
の
観
光
収
入
は
一
兆
二
八
〇
〇
億
円

と
、
二
〇
〇
六
年
か
ら
の
伸
び
こ
そ
わ
ず
か
で
あ
っ

た
も
の
の
、
過
去
最
高
を
記
録
し
た
。
今
後
の
世
界

規
模
で
の
景
気
後
退
が
懸
念
さ
れ
、
二
〇
〇
八
年
の

夏
の
実
績
は
す
で
に
観
光
客
の
減
少
傾
向
を
示
し
始

め
て
い
る
も
の
の
、
ハ
ワ
イ
の
観
光
産
業
が
抱
え
る

危
機
意
識
は
す
で
に
述
べ
た
よ
う
に
よ
り
長
期
的
な

視
野
に
立
っ
た
も
の
で
あ
る
。

観
光
産
業
に
寄
せ
ら
れ
る
大
き
な
関
心
は
、
全
米

水
準
を
下
回
る
労
働
生
産
性
お
よ
び
給
与
水
準
の

場
合
に
は
シ
ス
テ
ム
傘
下
の
カ
レ
ッ
ジ
と
し
て
有
機

的
に
連
携
す
る
こ
と
で
、
学
生
が
学
業
を
中
断
し
て

就
職
し
た
り
、
あ
る
い
は
そ
の
後
に
大
学
に
復
帰
す

る
な
ど
、
実
務
社
会
と
の
柔
軟
な
接
続
を
可
能
に
し

て
い
る
。

観
光
産
業
に
お
い
て
、そ
の
仕
事
の
多
く
が〝dead- 

end job

「
将
来
の
展
望
が
な
い
仕
事
」〞
と
認
識
さ
れ
、

人
材
流
出
に
繋
が
る
こ
と
も
少
な
く
な
い
。
今
後
は

よ
り
長
期
に
わ
た
っ
て
個
人
の
キ
ャ
リ
ア
形
成
を
支

援
す
る
役
割
が
、
教
育
機
関
に
ま
す
ま
す
求
め
ら
れ

る
よ
う
に
な
っ
て
き
て
い
る
。
そ
し
て
そ
の
こ
と
が
、

産
業
の
高
付
加
価
値
化
に
も
つ
な
が
る
こ
と
が
期
待

さ
れ
て
い
る
。

い
う
役
割
を
具
体
的
に
期
待
さ
れ
て
い
る
の
が
大
学

を
中
心
と
し
た
教
育
機
関
で
あ
る
。
た
と
え
ば
州

立
大
学
で
あ
る
ハ
ワ
イ
大
学
は
オ
ア
フ
島
に
ふ
た
つ
、

ハ
ワ
イ
島
に
ひ
と
つ
の
キ
ャ
ン
パ
ス
を
有
す
る
総
合

大
学
で
あ
る
が
、
さ
ら
に
9
校
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
・

カ
レ
ッ
ジ
を
傘
下
に
も
つ
、「
ハ
ワ
イ
大
学
シ
ス
テ
ム
」

を
形
成
し
て
い
る
。
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
・
カ
レ
ッ
ジ

と
は
通
常
、
生
涯
教
育
や
職
業
訓
練
を
主
た
る
目
的

と
し
た
二
年
制
大
学
の
こ
と
を
指
し
、
修
了
に
よ
り

準
学
士
号
を
授
与
す
る
機
関
で
あ
る
。

ハ
ワ
イ
大
学
の
場
合
に
は
オ
ア
フ
島
の
マ
ノ
ア
・

キ
ャ
ン
パ
ス
に
旅
行
産
業
経
営
学
部
を
擁
し
、コ
ミ
ュ

ニ
テ
ィ
ー
・
カ
レ
ッ
ジ
と
連
携
し
た
観
光
関
連
の
プ

ロ
グ
ラ
ム
を
展
開
し
て
い
る
。
具
体
的
に
は
、
調
理

な
ど
の
実
務
に
必
要
な
技
能
を
学
ぶ
コ
ー
ス
や
、
ハ

ワ
イ
文
化
を
紹
介
す
る
た
め
の
ハ
ワ
イ
ア
ン
・
ス
タ

デ
ィ
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
な
ど
で
あ
る
。
こ
こ
で
注
目
さ

れ
る
の
は
、
傘
下
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
・
カ
レ
ッ
ジ

を
修
了
し
た
学
生
が
ハ
ワ
イ
大
学
に
編
入
し
て
学
位

取
得
を
目
指
せ
る
点
で
あ
ろ
う
。
ホ
テ
ル
に
就
職
し

た
の
ち
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
職
を
目
指
す
た
め
に
あ
ら

た
め
て
ハ
ワ
イ
大
学
で
学
ぶ
と
い
う
例
が
少
な
く
な

い
と
い
う
。
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
・
カ
レ
ッ
ジ
を
経
由

し
て
四
年
制
大
学
に
進
学
す
る
こ
と
自
体
は
ア
メ
リ

カ
で
は
珍
し
い
こ
と
で
は
な
い
が
、
ハ
ワ
イ
大
学
の

上　ハワイ大学システムを構成するカレッジ
のひとつ、カピオラニ・コミュニティー・カレッ
ジ。そのキャンパスは毎週末のフリーマーケッ
トの会場としても有名。　左　高層コンドミニ
アムの建設は、ワイキキ・エリアからいまや
その周辺に広がっている。　右　旅行産業
経営学部が所属するハワイ大学マノア校。そ
の中心の位置するキャンパス・センター。
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問い合わせ

2009年度　
立教大学観光研究所　
公開講座
立教大学観光研究所では、以下の2つの

観光産業の入門的公開講座を実施しています。

学生はもちろん、社会人など広く受講者を受け入れています。

旅行業講座　
「国内旅行業務取扱管理者試験」
「総合旅行業務取扱管理者試験」
のための準備講座

（2009年4月開講７月修了）

「旅行業講座」は、毎年10月に全国で行われる国家試験「総合旅

行業務取扱管理者試験」とそれに先立ち9月に行われる「国内旅

行業務取扱管理者試験」のための準備講座です。旅行業界とそ

の業務に関心を持つ人たちが受講しています。旅行業に必要な

専門的、かつ実際的な知識を一流の講師陣が、実務経験のない

人にもわかりやすく講義します。講義内容では、旅行業法から

海外・国内観光資源、旅行実務などの幅広い内容を扱います。

ホスピタリティ・マネジメント講座
宿泊・外食産業の理論と経営、最新動向を学ぶ　

（2009年９月末開講12月修了）

ホテル・旅館業・外食産業を中心とするサービス産業は、今日

「ホスピタリティ産業」と呼ばれています。「ホスピタリティ・マネ

ジメント講座」では、ホスピタリティ産業の基本理念から、マネ

ジメントの基礎理論、マーケティング、人事、営業企画、法律、最

新の業界動向といった幅広い内容まで、業界の第一線の実務家

を講師に招いて講義を行います。

立教大学観光研究所事務局
（池袋キャンパスミッチェル館）

〒171-8501
東京都豊島区西池袋3-34-1
TEL 03-3985-2577　FAX 03-3985-0279
Email：kanken@grp.rikkyo.ne.jp

詳しい講義内容、受講申し込みについては

http://www.rikkyo.ac.jp/research/laboratory/IT/


